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CONFIDEX este cel mai amplu studiu bazat pe raspunsuri
din partea unei comunitati de peste 4.500 de antreprenori
si oameni de afaceri, formata in jurul acestui demers in cei 5
ani de desfasurare continua. Studiul acopera principalele 8
sectoare de business din Romania si urmareste increderea
in economie a celor mai relevanti actori din mediul

antreprenorial si managerial.

Initiat in 2020 ca barometru economic in contextul
pandemiei, CONFIDEX a devenit o cercetare riguroasa
cu componente cantitative si calitative, care surprinde

dinamica increderii si perceptiile de risc si oportunitate.

Indicele CONFIDEX reflecta in timp real tendintele din
mediul de afaceri, anticipand posibile schimbari economice

prin prisma perceptiilor celor mai activi lideri din economie.



Andrei Cionca

O stare generala rezervata caracterizeaza
inceputul anului 2025, in aproape toate
segmentele economice. Am vazut aceasta
atitudine inca din a doua jumatate a
anului trecut, iar acum, pe fondul unei
campanii electorale prelungite si a
incertitudinilor geo-politice care s-au
manifestat in perioada de colectare

a studiului, putem vorbi despre un
»electoral paralysis”.

Acest fenomen pune si mai mare
presiune pe perceptiile legate de viitor,
iar intr-o piata emergenta, perceptia
poate influenta realitatea pana la nivelul
unei ,,self-fulfilling prophecy”. Pe acest
fond, in topul ingrijorarilor, instabilitatea
economica si politica creste semnificativ,
iar inflatia, legislatia fiscala si cresterea
taxelor raman printre preocuparile
importante legate de viitor.

La nivel de indice, valoarea acestuia
ramane doar usor descrescatoare,
intelegand prin aceasta ca exista si o
imunitate la criza, momente in care
business-urile se intorc catre resursele
interne, iar instinctul de supravietuire
castiga teren. La nivel declarativ, acest
instinct este orientat catre o reactie

de luptd, majoritatea respondentilor
doresc sa continue nivelul de dezvoltare
si vad solutii posibile n diversificarea
de produse si accesul la piete
internationale. La nivel de asteptari,
vedem o tendintd negativa, atat cu
privire la evolutia investitiilor, cat si

a economiei romanesti, dar exista o
incredere in propriile forte, precum si
in capacitatea de a ajunge la rezultate
pozitive in propriul business.

Este foarte important insa, sa vedem si
micile valuri de schimbare, o parte dintre
antreprenori si manageri intelegand deja
ca 1n orice context exista oportunitati.

in contextul geo-economic actual,
managerii si antreprenorii se uita cu

un grad mai mare de optimism catre
Europa, o piata pe care o vad in dinamica
evoludand mai bine decat pietele globale.

0 constanta a studiului il reprezinta
variatia de perceptie intre companiile
cu cifra de afaceri peste 5 milioane euro
si companiile sub 1 milion euro. Aceasta
variatie se adanceste, ceea ce confirma
ca nivelul de rezilienta al companiilor
creste odata cu marimea acestora.

Pe domenii de activitate, anii grei din
agricultura isi spun cuvantul, dar si
transporturile pastreaza o atitudine de
ingrijorare, pe care intrarea in Schengen
nu a dizolvat-o. La capatul celalalt,
domeniile care pastreaza o urma de
optimism raman serviciile si IT, unde
diversificarea si cererea au ramas inca la
cote mai ridicate fata de alte sectoare.

Nu sunt multe de spus intr-o stare de
expectativa, insa cu siguranta sunt multe
de facut. Personal, ma bucura faptul ca
de la o editie la alta a studiului, perceptia
despre investitori este constant pozitiva.
Mai mult decat atat, exista un acord

al respondentilor cu privire la nevoia

de investitii structurale, la nivel de

tara. Avem nevoie de investitii, avem
nevoie de companii reziliente, dar si

de interventie sistemica, prin care

sd asiguram stabilitate dezvoltarii
ulterioare.
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Concluzii principale

Evolutia indicelui Confidex
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Se schimba atitudinea antreprenorilor
cu privire la puterea economiei globale
(64% estimeaza cad se va deteriora),
comparativ cu economia europeana,
care este estimata ca fiind ceva mai
stabila, cu o reorientare mai mare spre
protejarea intereselor statelor din UE,
ceea ce include si Romania.

in perioada urmatoare, in opinia
managerilor, raman prioritare
cresterea vanzarilor (47%) si
imbunatatirea relatiei cu clientii
(29%).

Costurile de productie si, implicit,
preturile de vanzare au crescut,
iar managerii anticipeaza cresteri

continue n aceasta zona.

Serviciile si Energia sunt caracterizate de cel mai ridicat

grad de optimism, in timp ce afacerile din Agricultura si

Transporturi sunt mai rezervate.

Indicele CONFIDEX este similar cu cel de la inceputul

anului, acest lucru sugerdnd o anumita stagnare/
conservare a mediului de business.

fn primul trimestru din 2025 se mentine starea de
rezerva cu privire la evolutia economiei nationale. Nu
si-au oprit motoarele, iar o parte dintre companii sunt

chiar atente la noi oportunitati ce se pot ivi in piata; insa,

512025

~asteptare” (wait and see).

in acelasi timp, oamenii de business
locali demonstreaza in continuare un
grad mai mare de incredere in propria
lor capacitate de a face lucrurile sa
mearga pentru propria companie
(42% considera ca va fi stabila si
26% considerad cd se va imbunatati),
comparativ cu un potential sprijin
institutional. Ei s-au obisnuit sa
navigheze in ape tulburi, sa se lupte

81% dintre manageri au o impresie
favorabila sau chiar foarte favorabila
despre investitori, iar aprecierile
puternic pozitive au ramas constante

fata de a doua jumatate a anului 2024.

Acestia considera ca investitorii
contribuie la stabilitatea financiara a
companiilor n care investesc (72%),
dar, pe de alta parte, sunt si orientati
doar spre obtinerea unui profit mai

n general, sunt mai degraba precauti, intr-o stare de

cu instabilitatea fiscala, cu politici
fiscale prea putin prietenoase cu
mediul antreprenorial, astfel incat nu
asteapta neapadrat salvarea din afara
manecile pentru a depasi si aceasta
situatie turbulenta.

mare (64%). De asemenea, 64%
considera ca acestia se pricep la
business.




Atitudinea rezervata
a antreprenorilor




Modul in care mediul de business se
raporteaza la potentialul de evolutie a
economiei nationale ramane constant.

36%

39%

Ingrijorare

Precautie

Relaxare

512021

$12022

Antreprenorii si managerii locali sunt departe de a fi
pesimisti, totusi raman mai degraba rezervati cdnd vine
vorba despre evolutia economiei locale, in contextul in care

persista starea de incertitudine la nivel politic.
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Pe o scala de la O la 10, unde O inseamna ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 — foarte relaxat — cu privire la modul in care evolueaza economia

nationald, unde va situati?

Scorurile raman relativ
constante in primul
trimestru din 2025,
comparativ cu finalul lui
2024.

Nu se observa o schimbare majora nici
a numarului celor foarte ingrijorati,

32%

Foarte ingrijorati

$12025

8 D) s22024

%

Perceptie
total negativa

nici a celor foarte relaxati in ceea ce
priveste evolutia economiei nationale.

Chiar daca situatia politico-economica
este incerta, iar oamenii de business
pot fi mai precauti, business-urile nu
isi opresc motoarele. Se gandesc ca, in
masura in care exista riscuri, exista si
oportunitati.

38%

ingrijorati moderat

Iar in contextul in care lectia
ultimilor ani a fost adaptabilitatea
si flexibilitatea, gasirea de solutii in
diverse contexte noi, blocajul si o
atitudine fatalista nu sunt o optiune
viabila.

30% Media
Relaxati 4-9
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Pe o scala de la 0 la 10, unde O inseamna ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia

nationald, unde va situati?



Antreprenorii si managerii locali sunt mai degraba in
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expectativa in ceea ce priveste evolutia economiei nationale,
in contextul persistentei incertitudinii politice.

0 piata dominata de impredictibilitate politica si economica
- 1n special in ceea ce priveste investitiile, dar si legat

de o anumita temperare a consumului — sunt factori care
determina aceasta atitudine precauta a oamenilor de afaceri
cu privire la evolutia economiei nationale. Cu toate acestea,
oamenii de business nu sunt pregatiti sa ,,capituleze”; ei

se concentreaza pe business-ul propriu si pe gasirea unor

€€ Economia merge acum mai degraba din inertie — continud
proiectele si investitiile deja incepute, dar altfel [umea e in
stand-by, sta si asteaptd sd vadd ce se va intdmpla.”

Ovidiu Gogoasa, Electroplast

66 Nu neapdrat cd s-au oprit motoarele, pentru cd bancile
au bani in continuare, a venit PNRR-ul, dar se addnceste
incertitudinea. In business, insd, nu ai cum sd te opresti.

Noi suntem de pdrere ca acum este cel mai bun moment sd
investesti, in contextele acestea de crizd, astfel incat atunci
cdnd piata isi revine tu sa fii pregdtit s acoperi cererea.”

Alina Donici, Artesana

66 Suntem pregatiti pentru doud scenarii, cu sau fard razboi.
Si dacd e cel mai negru scenariu, indiferent de crizd, existd
un mod in care sd supravietuiesti... iar in business-ul nostru
putem genera oamenilor o stare de bine care ne poate face sa
ramanem relevanti.”

Damian Alexandru, AMD Nobel Pharmaceutical

66 Md preocupd mai mult problemele mele de business
directe decat macroeconomia Romdniei. N-am ce face cu
macroeconomia. Caut solutii la ce pot eu rezolva. Dacd se
schimbd contextul macroeconomic, se schimba si contextul
business-ului meu. Md adaptez. Vad atunci ce e de facut.”

Annemarie Fabian, Solo

solutii — daca nu de crestere, macar de mentinere a nivelului
actual de activitate - fie prin accesarea unor noi piete de
desfacere, fie prin continuarea planurilor de investitii.

in plus, considera ca economia Romaniei poate oferi in
continuare multe oportunitati de dezvoltare, tocmai pentru
ca nu este nca o piata saturata.

(1 Ce face politicul - dacd mdreste sau nu taxele, TVA-ul, dacd
razboiul se extinde sau se termind — nu e sub controlul
nostru. Trebuie sd ne concentrdm pe ce putem controla si sa
pdstram ce avem, poate chiar sa addugdm ceva.”

Veronica Preoteasa, Vedra SRL

‘ ‘ Eu ma consider mai realist, spre pesimist, dar cred ca la
nivelul economiei nationale sunt mai multe oportunitati
decdt intr-o economie dezvoltatd.”

Mihai Serban, Cardinal SRL

‘ ‘ Sunt foarte multe nise neacoperite, categorii care lipsesc
complet, care nu sunt deloc adresate. Exista multiple
oportunitati de dezvoltare. Dar nu avem o administratie care
sd ia mdsuri anticiclice. Si nu infelegem un principiu foarte
simplu: veniturile mai mari vin doar din investitii sau din

cresterea calitatii.”

Adrian Cocan, Milkfarm

‘ ‘ Cdnd vine vorba despre economia nationald, nu sunt nici
foarte ingrijorat, nici foarte relaxat. Dar o vdd, sa zicem,
in directia bund. Cred ca acum sunt multe oportunitati pe
care ar trebui sd le vedem. Desi nu ne ajutd deloc cei care
conduc... banuiesc cd razboiul din Ucraina se va termina
si cred cd va fi o oportunitate bund. Plus investitiile in
infrastructurd, intrarea in Schengen...”

Ovidiu Andrei, Logicassa




Parerile legate de Energia este pe un trend ascendent, Sectorul Agricultura este mai putin

modul in care evolueaza avand in vedere contextul liberalizarii pesimist comparativ cu 2024, in
economia nationala in preturilor, dar si al unor proiecte de special datorita conditiilor meteo mai
H]
functie de domeniu modernizare in sector. bune.
’
. . Industria ramane precauta in mare Transporturile, Comertul si
IT-ul si Serviciile sunt sectoarele care . . .
o L parte, desi creste procentul celor Constructiile sunt cele mai rezervate
raman cele mai pozitive si echilibrate . . o .
. . relaxati, pe fondul identificarii unor (fiind foarte mult legate de consum,
siin 2025 (desi mai temperate R N L
oportunitati in piata, n contextul in care este in scadere).

comparativ cu 2024). N
P care sectorul este Tnca subdezvoltat.

% @ ingrijorare @ Precautie
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Pe o scala de la O la 10, unde O inseamna ca sunteti foarte ingrijorat, iar 10 foarte relaxat cu privire la modul in care evolueaza economia nationala,
unde va situati?

w‘w’m Agricultura
€ € Firmele mici se pot asocia mai € € ordonanta de urgentd emisd in

degrabad pentru a accesa o sursd noiembrie, referitoare la amdnarea . . .
. . Agricultura este considerata
de finantare, dar nu mai mult. Nu platilor scadente, poate avea L .
i ) A un sector mai putin favorizat
reusesc sa se organizeze astfel efect de bumerang in defavoarea . . .
. e . L. N in general, din mai multe
incdt sd fie si mai eficiente, mai fermierilor, ducdnd la probleme de . .
o . . . perspective: incd sunt multi
productive. cash-flow si chiar faliment. oL L.

jucatori mici care nu se asociaza

Agricultura, Companie mare Agri, Business mare si care nu au o productivitate
foarte buna. Se bazeaza foarte
mult pe vanzarea de materii

66 Nu prea este o practicd comund 66 Nu sunt investitii, depindem de . . .
prime si nu de marfuri cu valoare

| asocierea in agriculturd.” vreme. In 2023 am avut CA 1,5 mil.,

A . adaugata. De multe ori, politicile
R iar in 2024 sub 1 mil.” . .
Catalin Iliescu, Quatro Select SRL de sustinere a sectorului nu sunt
Catalin Iliescu, Quatro Select SRL suficiente sau nu sunt foarte

66 L Ay bine gandite.
Vindem grdu si importdam fdind

din Italia... Avem cea mai micd Pe de alta parte, oportunitatile
subventie pentru litrul de lapte din pot veni din conditiile meteo
Europa.” favorabile in prima parte a

X . anului si din posibilitatea unor
Adrian Cocan, Milkfarm . O .
investitii necesare (,,nu au facut
investitii de multi ani / trebuie
sa creasca productivitatea”).




@ Industrie

Industria este, in general,
vazuta ca un sector al economiei
subdezvoltat si supus constant
unor presiuni, mai ales pentru
ca nu exista suficiente surse

de materii prime la nivel

local. Oportunitatile vin, pe

€€ Noiam vrea sd ne ludm ambalajele

de sticld din Romdnia, dar singurul
producdtor local, Stirom, nu are
capacitatea de productie necesard
sd ne satisfaca cererea.”

Adrian Cocan, Milkfarm

€ € oportunitdtile vin din proiectele de

investitii din tard: modernizarea
liniilor feroviare, a autostrazilor,
constructia de tuneluri, aeroporturi,
gradinite, scoli, centre de cazare.
Acestea sunt oportunitatile noastre
si motivele pentru care nu ne oprim
sau blocam.”

de o parte, din continuarea 66 Se constatd o contractie a sectorului o .
Ovidiu Gogoasa, Electroplast

planului de investitii publice.

| in ultimii 2-3 ani.”

0 alta oportunitate vine din =N .
Mihai Serban, Cardinal

dezvoltarea de noi produse (14 Am devenit mai proactivi pentru a

siregandirea modelelor de

€6 Avem un deficit bugetar foarte mare

contracara contractia din sectorul

business. de activitate. Ne-am dezvoltat
in zona de export si import, mai un departament de R&D pentru a
ales pe partea de produse chimice. crea produse noi, mai atractive.
La noi nu se mai produce aproape Suntem foarte flexibili, ne mulam
nimic.” pe cerintele clientilor si putem

Veronica Preoteasa, Vedra SRL L T
Mihai Serban, Cardinal
l, Energie € € indomeniul meu, lucrurile progreseazd exceptional de bine. Trendul de

modernizare a sistemului de termoficare e clar. Toti sperd sd se pund in functiune

A . . proiecte precum hidrocentrala Tarnita sau sa avanseze discutiile despre utilizarea
In sectorul energetic se remarca . A . . . i
. gazelor din Marea Neagrd. Cénd ai o cantitate mai mare de energie produsad, pretul

o crestere a gradului de relaxare, e i . .
. o . ar trebui sa se mentind sau chiar s scada.
mai ales n randul operatorilor

care lucreaza la optimizarea Insd, dacd se continud cu conditiile stricte impuse de Uniunea Europeand in

eficientei si productivitatii. Sunt materie de mediu, lucrurile devin dificile. Din energie verde nu poti acoperi
continuate proiecte incepute necesarul de caldurd la fel ca din combustibili fosili, din gaze naturale. Noua
anterior, iar optimismul este conjuncturd internationald, in care fondurile se redistribuie spre diminuarea
legat de potentiale investitii conflictelor, ar putea afecta proiectele in desfasurare: s-ar putea sd nu se mai
in hidrocentrale sau utilizarea deconteze sau sd nu mai fie disponibile investitiile.”

gazelor din Marea Neagra. =
Liviu Popa, Termoficare Constanta

Totusi, persista incertitudini

enerate de legislatia de mediu
. g1l 66 Am vdzut in energie multe proiecte incepute care continud, ceea ce este foarte

impusa de Uniunea Europeana, .
| benefic.

dar si de disponibilitatea
fondurilor europene in noul Ovidiu Andrei, Logicassa

context international.




(13 Incd se construieste, insd existd un grad foarte mare de

incertitudine legat de cum va evolua sectorul: daca vor oL . . .
] ) e . . . Exista o apetenta constanta a romanilor pentru a
mai avea loc investitiile promise, daca vor mai fi alocate . L. .
. . avea propria lor locuinta, motiv pentru care sectorul
fonduri europene... sunt destul de multe necunoscute. . . . .
constructiilor 1si va pastra relevanta, chiar daca

Nespecificat, Constructii, Companie mare* o posibila contractie este considerata iminenta.

Rezervele privind evolutia sectorului se leaga de

€6 . . e . _ incertitudinile privind continuarea planului de
Chiar anul asta am cdstigat un client pe Italia si sper . . . .
. .. e ) investitii, alocarea fondurilor europene si cresterea
sd continuam, pentru cd, in domeniul acesta al caselor . . . .
» A oA costurilor cu materiile prime, care pot pune o presiune
de lemn - si in Romania, si in tdrile din vest — este un . .
. e suplimentara.
domeniu de nisd care va creste mult pe trendul acesta de

economie, ecologie. In plus, faptul cd sunt prefabricate Totusi, oportunitatile si potentiala ,,salvare” a

reduce din problema cu forta de munca.” sectorului vin din specializare si extinderea pe pietele
. . . internationale — mai ales in domenii de nisa, precum
Ovidiu Andrei, Logicassa . . .
casele prefabricate din lemn, care pot contribui si la

reducerea presiunii legate de forta de munca.

P2
€ € Pepartea cealaltd, situatiile si momentele astea, anii W Comert

dstia, oferd si foarte multe oportunitdti. Noi ne uitdm
dupd oportunitdti. De exemplu, in perioadele dificile, am
luat deja decizia s am anuntat public, inclusiv la ZFE, cd
pregatim o noud investitie de 10 milioane de euro intr-o Comertul si transporturile sunt domenii care se
fabrica de brénzeturi. influenteaza reciproc, iar contractia consumului

. . " ) . din ultima perioada 1i determina pe actorii acestor
Viziunea noastra este ca in perioadele astea trebuie

. . N 5 . = segmente sa adopte o atitudine rezervata.
investit, ca in momentul in care piata se reaseaza si

lucrurile sunt ok, sd fim pregdtiti pentru crestere. Si este
foarte important sd ai grija de marca ta - fard un brand
solid, nu ai stabilitate.”

Alina Donici, Artesana

(1 Noi lucram cu foarte multe companii de transport, atdt

din Europa cdt si din Romdnia, si spuneau cd este mult
mai simplu, cd nu mai pierd timpul acolo. Si atunci,
normal cd este un foarte mare beneficiu. Indubitabil este
un beneficiu... pentru ca timpul costd bani.”

Veronica Preoteasa, Vedra SRL

Cu toate acestea, in comert exista si o serie de
oportunitati — in special in perioadele de criza - in
care produsele premium pot beneficia de investitii
strategice.

In acelasi timp, sectorul transporturilor a avut un
avantaj major recent: intrarea Romaniei in Schengen.
Aceasta a dus la eficientizarea fluxurilor de transport,
prin reducerea timpilor de asteptare la granite, cu
impact pozitiv asupra costurilor.



Q IT € € Chiar dacd se simte un oarecare blocaj, eu cred cd

existd si oportunitati, mai ales in zona in care activez

eu — ca PFA, business mic — unde omul isi mai ia un

In sectorul IT se pastreaza un nivel mai ridicat al A ) . E
al doilea job, isi mai deschide o firma pentru venituri

gradului de relaxare cu privire la evolutia industriei. . . . . N
suplimentare si are nevoie de solutiile mele digitale.

in ciuda noului regim de taxe si a contractarii Sau poate companiile vor sa optimizeze fiscal si,
industriei, exista un apetit considerabil pentru zona de atunci, mutd o parte din contracte catre colaboratori.”

automatizare si digitalizare, menita sa simplifice si sa . )
o Annemarie Fabian, Solo
eficientizeze munca.

De asemenea, in sectorul serviciilor, oamenii de
’ ’ 66 Sunt in continuare oportunitdti in Romdnia, doar cd va

afaceri sunt mult mai atenti la marje si la adaptarile . . . e e
L L o fi mult mai greu sa facem banii. Trebuie sa ramdi agil,
necesare pentru a ramane competitivi, fiind pregatiti _ . - L. .
.. . . . . sa ai curajul sd iei decizii. Trebuie sd reducem fie din
sa ia decizii rapide, sa reduca din profit sau sa . N . .. .
L. L. marja de profit, fie sa gasim solutii de eficientizare. Si
eficientizeze operatiunile. . ki .
intotdeauna existd astfel de solutii.”

Adrian Halmagean, Avis

Percep!“ n functle de % . ingrijorare . Precautie
dimensiunea companiilor

Companii Companii Companii
Companiile mari sunt cele mai sub 1 mil euro CA intre 1 5i 5 mil euro CA peste 5 mil euro CA

optimiste — au cel mai ridicat nivel

de relaxare si cel mai redus nivel de 37 38 38 38
ingrijorare. In schimb, companiile mici 32

sunt mai precaute sau chiar ingrijorate,

deoarece sunt mult mai usor de 27
destabilizat.

€ € Este intr-adevir mult mai greu pentru o companie micd. € € Pentru fermierii mici, de exemplu, neacordarea
Esti afectat de orice dezechilibru — cum ar fi sa nu ai, finantdrilor - in contextul in care furnizorii de astfel de
intr-o lund, suficienti bani pentru salarii, pentru cd nu ai servicii devin tot mai selectivi — combinatd cu aménarea
incasat niste facturi.” unor pldti, poate duce rapid la blocaje cauzate de lipsa

. . de cash-flow.”
Adrian Halmagean, AVIS

Companie mare, Agricultura




In ultimele 6 luni, pentru
unul din trei manageri
romﬁni, situatia companiei fie ca stagneazad), iar acestia manifesta o viziune pesimista si in ceea ce priveste

lor s-a inrautatit

Optimismul fata de starea economiei este in scadere. Majoritatea managerilor se
aratd nesatisfacuti de evolutia propriilor companii (fie ca aceasta se deterioreaza,

economia sectorului in care activeaza, dar si la nivel national, european sau global.

Perceptia generala este ca situatia economica s-a deteriorat.

$12025 522024
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in opinia dvs., in ultimele 6 luni, starea lucrurilor din...

In urmatoarele 6 luni,
majoritatea managerilor
considera ca va exista
o evolutie constanta la
nivelul propriei companii

Un numar semnificativ mai mic de manageri cred ca situatia companiei lor se va
nrautati, in timp ce semnificativ mai multi sunt de parere ca aceasta va ramane
constanta sau chiar se va imbunatati - chiar daca pastreaza o viziune pesimista
asupra economiei globale.

$12025  S22024
|

% @ Sevainrautati . ) 4 B
@ Vo mane la el Economia globala

(o)}
-
w
~
()}
(S
~
o (o]
oW

@ 5e vaimbunatiti

@ NS/NR Economia
europeana

|m
vl
N
~
w
o
=
o
O =
O e

*

Semnificativ mai mare

la un nivel de .

incredere de 95% Economia 61 © 0 ©
romaneasca . P h

@e . . *CA sub 5 mil. Euro

Semnificativ mai

mare/mai scazut la un Sectorul dvs. 47 38 140

nivel de incredere de de activitate —
95% fat de editia din M 22 E
522024 *CA sub 1 mil. Euro
, 300 42 o
Compania dvs.
s 37 2

CONFIDEX.S1 2025

Cum credeti ca va evolua in urmatoarele 6 luni starea lucrurilor din...?



Antreprenorii si managerii locali se declara mai increzatori
in economia europeana comparativ cu cea globala, precum si
in propria companie, comparativ cu evolutia sectorului.

Per total, oamenii de business au o atitudine mai degraba
negativa cand se gandesc la economia globala, lucru care
este strans legat de impactul pe care il are guvernarea din
America, ce genereaza un grad ridicat de incertitudine.

Totusi, la nivelul economiei europene se manifesta un grad
mai mare de incredere, desi acesta este departe de a fi unul
relaxat. Desi exista probleme structurale - taxe si impozite
mari, lipsa de apetit pentru risc, dificultati in agricultura si in
industria auto — apar si semnale pozitive, cum ar fi coeziunea
statelor membre si planurile comune de investitii, care

aduc speranta privind aparitia unor noi oportunitati pentru
economia romaneasca.

€6 Geopolitica e foarte complicatd in momentul de fatd, cu
mesajele de inarmare a Europei, cu mesajele si actiunile lui
Trump.”

Ovidiu Gogoasa, Electroplast

€6 Existd o teamd generalizatd care duce la blocaje. E foarte
multd precautie si, poate, chiar si o scadere a productivitatii
provocatd de gradul de tensiune existent — eu vad asta in
jurul meu, la parteneri, am vazut probleme in relatii etc.”

Damian Alexandru, AMD Nobel Pharmaceutical

66 Europa are niste probleme structurale majore — taxe si
impozite prea mari si o mai micd apetentd pentru risc, in
ciuda faptului ca are mai multi bani in banci decdt SUA.”

Adrian Cocan, Milkfarm

(1 Economia europeand nu este roz: au crescut taxele vamale,
care pot influenta negativ industria; Germania nu merge
grozav; sunt probleme in agriculturd in mai multe tari si
dificultati in industria auto.”

Liviu Popa, Termoficare Constanta

66 Pdrerea mea este ca actuala conjuncturd va ajuta Europa,
care a stat in adormire. Cred cd se va trezi si va deveni mai

puternicd. Iar in acest context, noi vom avea noroc cd suntem

aici. Sunt fonduri europene, PNRR etc.”

Ovidiu Gogoasa / Olimpia Miclaus, Electroplast

In ceea ce priveste propriile companii, oamenii de afaceri din
Romania tind sa fie mai optimisti. Crizele succesive prin care
au trecut n ultimii ani 7i determina sa se concentreze pe ceea
ce pot controla: alegerea cu grija a partenerilor, extinderea
pe piete externe, investitiile in marketing si consolidarea
cash-flow-ului.

Exista o convingere ca Romania este inca o piata cu potential
de crestere, iar antreprenorii romani sunt apreciati pentru
rezilienta si capacitatea lor de a continua chiar si in conditii
dificile.

(19

| sd fie solvabili, s nu aibd probleme cu platile.”

Incercdm sd ne alegem cu grijd partenerii cu care lucrdim —
Veronica Preoteasa, Vedra SRL

€ € incercim sd ne extindem citre alte piete din afara
| Romaniei.”

Alina Donici, Artesana [ Ovidiu Andrei, Logicassa

€ € Eucreezcredibilitate in partenerii mei, fac eforturi de
marketing, astfel incdt atunci cdnd apar oportunitati, ei sa mi
le ofere mie prima datd.”

Damian Alexandru, AMD Nobel Pharmaceutical

€€ suntmulte companii acum care se concentreazd pe a avea o
| rezerva de cash.”

Adrian Halmagean, Avis

‘ ‘ Trebuie sd vedem oportunitdtile... Practic, noi, antreprenorii
— cei care lucram efectiv — suntem cei care facem lucrurile
sd se intample. Si fiecare dintre noi, facandu-si treaba,
contribuie la economia nationald. Iar noi, ca antreprenori,
trebuie sa fim alerti, sa fim reactivi, dar sd continudm sa
facem ceea ce stim cel mai bine. Adicd, mergem inainte ca
totul sd fie bine.”

Ovidiu Andrei, Logicassa
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Peste jumatate dintre Managerii romani anticipeaza o crestere a inflatiei in aceast perioada, alaturi de

manageri estimeaza ca o crestere a ratei somajului, o scadere a produsului intern brut si o depreciere a
investitiile private vor leului fatd de euro. in plus, acestia se asteapta la o diminuare a investitiilor atat in
scadea in urmatoarele sectorul privat, cat siin cel public.

sase luni.
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in urmatoarele 6 luni, cum credeti ca vor evolua in Romania...?



Oamenii de business locali anticipeaza mai degraba o
stagnare a principalilor indicatori economici

Antreprenorii si managerii locali au o atitudine mai degraba
rezervata cu privire la evolutia indicatorilor economici ai
Romaniei.

PIB - este, in general, estimat ca va beneficia de o mica
crestere, dar care vine mai degraba ,,din inertie” si va fi
oricum sub nivelul prognozat, la fel ca si in anul precedent.

Nu se observa o politica clara de sustinere a economiei si a
productiei locale.

Inflatie — este estimata ca fiind in crestere sau, n cel
mai bun caz, stagnand la un nivel ridicat. Planeaza multa
incertitudine legata de politicile fiscale si de evolutia
cursului valutar (in functie de interventiile BNR).

€ € Dacd ne uitdm la datele istorice de pdnd la 1 ianuarie, ar
trebui sd existe o crestere, dar mai mult din inertie. Nu pare
cd avem vreo mdsurd centralizatd, intentionatd, iar Guvernul
nu pare dispus — nici acum, nici dupd alegeri — sd-si reduca
din cheltuieli.”

Adrian Cocan, Milkfarm

66 In momentul acesta, din ce véid in media, inflatia din
Romadnia este printre cele mai ridicate din Europa. Nu vad
elemente care sd determine diminuarea inflatiei.”

Liviu Popa, Termoficare Constanta

(1 Inflatia va continua atdt timp cdt statul romdn isi mareste

| toate tarifele.”

Adrian Halmagean, Avis

Piata fortei de munca - se estimeaza o crestere a
disponibilizarilor in sectoare afectate de contractii (precum
industria auto), insa antreprenorii nu considera ca acest
aspect va avea un impact major asupra propriului business.
Presiunea pe salariile oamenilor competenti - in special in
zona de ,,blue collars” - va continua sa creasca.

Investitii — sunt privite cu prudenta. Multe companii se
asteapta ca investitiile publice anuntate (in scoli, spitale,
infrastructura) sa continue, ca parte a efortului Romaniei

de a se alinia asteptarilor UE - fapt ce ar putea stimula
economia. Cu toate acestea, cand vine vorba de investitii
private, se contureaza o atitudine de asteptare: oamenii de
business vor prefera sa fie prudenti si sa nu ,,arunce” cash-ul
fara o justificare solida.

€ € Existd, pe de-o parte, concedieri - le vedem in foarte multe
locuri - iar probabilitatea ca volumul de bunuri si servicii sd
scadd este destul de mare, ceea ce nu e un semn bun.”

Adrian Cocan, Milkfarm

€ € Maivedem o temperare a asteptdrilor, dar totusi fluctuatia
| noastrd ramdne.”

Ovidiu Gogoasa/Olimpia Miclaus, Electroplast

€€ ro piatd dezechilibratd, in care e mai multa nevoie de forta
de muncd decdt oameni dispusi sa munceascd. Si in plus, nu
vad de unde ar putea apdrea inca 200.000 de oameni care
sd aibd chef de muncd, astfel incdt business-urile sa creasca
mai repede.”

Adrian Halmagean, Avis
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Desi majoritatea managerilor adopta o atitudine precauta fata de
evolutia economica, nivelul de optimism privind viitorul acesteia
aramas relativ constant fata de valul anterior, doar 30% dintre
respondenti declarandu-se relaxati in legatura cu situatia
economica din Romania.

Aceasta tendinta reflecta perceptia unei economii marcate
de incertitudini si riscuri potentiale, precum instabilitatea
politica sau fluctuatiile pietei. Cu toate acestea, increderea in
propriile companii si in sectoarele n care activeaza sugereaza

11 capi

ca managerii identifica in continuare oportunitati de crestere si
adaptare, chiar si intr-un climat economic instabil.

Managerii anticipeaza o crestere a inflatiei si in acest an (57%).
Totodata, 39% dintre ei (fata de 34% in S2 2024) se asteaptd

la 0 scadere a PIB-ului, iar 54% prevad o depreciere a leului

in raport cu euro — valori care raman, in mare parte, stabile
comparativ cu S2 2024.

Cu toate acestea, comparativ cu valul anterior, se observa
o usoara crestere a increderii in economia romaneasca si in
evolutia propriilor companii.

Pe de alta parte, managerii sunt mai ingrijorati in privinta
economiei globale - 64% dintre ei considera ca aceasta se va
inrautati, reflectand incertitudinile generate de schimbarile
politice internationale.
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Care sunt principalele
preocupari si planuri
de viitor?




Ingrijorari
in perioada urmatoare

Cele mai frecvente temeri in randul
managerilor si antreprenorilor raman
legate de scaderea vanzarilor, a
clientilor si a comenzilor — un aspect

mentionat de 39% dintre respondenti,

procent similar cu cel inregistrat in
valul anterior al studiului.

% @s1205 @ 522024

Scaderea vanzarilor, clientilor,
comenzilor

Instabilitatea economica si politica

Scaderea investitiilor, prudenta
investitorilor, accesul la finantare

Lipsa fortei de munca
Rata inflatiei, cresterea preturilor

Legislatia fiscala

Cresterea costurilor cu materia
prima si utilitatile

Cresterea taxelor

Impredictibilitate, lipsa
perspectivelor

Lipsa de capital de lucru, cash flow

Concurenta neloiala

Scaderea profitului si a cifrei
de afaceri

Dificultati in incasarea facturilor
Razboiul din Ucraina

Cresterea dobanzilor

Cresterea costurilor cu forta
de munca

Alegerile din Romania

Dificultati in aprovizionare cu
materia prima

respondenti mentioneaza aceste
riscuri, percepand cd in climatul
economic si geopolitic actual este
mentionata de 23% dintre participanti. posibil ca planurile de investitii sa fie
Se remarca o adancire a incertitudinii, amanate sau chiar anulate.
resimtita si exprimata in mod repetat . . ,

. . . Totodata, cresterea costurilor devine o
de majoritatea celor chestionati. o .

preocupare manifesta, pe fondul unei

in acest context, creste si ingrijorarea concurente mai mari pentru resurse
legata de scaderea investitiilor, sial asteptdrilor legate de majorarea
prudenta investitorilor si dificultatile costurilor cu energia, in urma

de acces la finantare — 15% dintre liberalizarii preturilor.

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
ncredere de 95% fata de editia din S2 2024
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Numiti principalele ingrijorari cu privire la activitatea companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare deschisd)



Oportunitati
in perioada urmatoare

Diversificarea produselor ramane
principala directie perceputa ca
oportunitate, fiind mentionata de
23% dintre respondenti, in crestere
fata de editia anterioara. Este o
oportunitate care apare la nivelul mai
multor sectoare (industrie, constructii,
comert/ FMCG, energie etc.)

% @ 512025

Diversificare produse

Acces mai facil la piete internationale
Digitalizare si tehnologizare

Cresterea investitiilor

Aparitia de clienti noi

Forta de munca

Cresterea cererii pe piata

Schimbari la nivel local/global, alegeri
Schimbari in cadrul concurentei

Controlul costurilor

Accesarea de fonduri europene,
subventii

Investitii in infrastructura
Adaptabilitate/ flexibilitate
Cresterea productiei

Licitatiile statului, fondurile publice

Cresterea market-share-ului

Cresterea calitatii produselor/
serviciilor

Razboiul din Ucraina si efectele lui
Investitii in energie regenerabila
M&A, achizitii, consolidarea pe piata
Cresterea stocurilor, supra-stocarea

Promovare, marketing

Accesul mai facil la pietele
internationale (15%) si digitalizarea/
tehnologizarea (13%) completeaza
topul. Acestea din urma sunt asociate
in mod special cu sectorul IT, insa toate
sectoarele vad un potential in ideea

de a-si creste productivitatea prin
intermediul automatizarii

Alte oportunitati relevante sunt
cresterea investitiilor (12%) si aparitia
de noi clienti (11%), ambele n usoara
crestere fata de S2 2024.

@6 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din S2 2024

Se remarca o evolutie semnificativ
pozitiva si in ceea ce priveste perceptia
asupra posibilitatii ca cererea din

piatd sa fie stimulata / sa creasca (prin
scaderea starii de incertitudine) — 10%
dintre companii considera ca aceasta ar
putea genera noi oportunitati.

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%
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Noi avem un sistem SCADA foarte bine
pus la punct, lucram intr-un sistem
automatizat ceea ce ne-a permis
reducerea costurilor cu forta de munca”

Liviu Popa, Termoficare Constanta

Numiti principalele oportunitati in activitatea companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare deschisd)
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Principalele ingrijorari ale oamenilor de afaceri sunt legate de scaderea constanta
si vizibila a cererii, precum si de instabilitatea pietelor, in detrimentul altor teme
precum rata inflatiei (care este perceputa ca fiind constanta) si lipsa fortei de munca
(primita mai degraba in contextul valului de concedieri existente sau preconizate).

] = acesta apare mult mai puternic accesare a finantarilor (mai ales
w"“’m Agricultura P P ; (
ingrijorarea legata de cresterea pentru jucatorii mici), dar si din
A L . costurilor cu utilajele si materia lipsa investitiilor in utilaje Tn ultimii
In acest sector, principalele temeri s . . . L
A . N . prima - aspect ce inlocuieste ani, o lipsa care acum se resimte in
raman legate de instabilitate si . o . . .
. L R . preocuparea mai generala privind nivelul redus de productivitate, mai
inflatie, intrucat agricultura este . . o . .
dificultatea de aprovizionare. ales in randul companiilor mici.

foarte sensibila la variatiile de L . .
Aceasta schimbare vine, cel mai

preturi. Comparativ cu 2024, anul o .
probabil, din dificultatile de

@ Industrie € € Consumul de white goods este si va
fi afectat rapid, pentru cd oamenii

Managerii din industrie resimt o presiune tot mai mare in ceea ce priveste
scaderea cererii, n special in randul companiilor care se adreseaza pietei
de consumatori finali. De asemenea, se amplifica ingrijorarile legate de
costurile cu materia prima, in contextul liberalizarii pietei energiei si a
gazului, al diverselor tarife si al inflatiei.

1, Energie

in acest sector creste semnificativ ingrijorarea legata de sciderea
investitiilor. In plus, apare tot mai accentuati problema cash flow-ului, pe
fondul unor termene mari de plata care impiedica o previzionare clara a
cheltuielilor, in special cand apar intarzieri in incasari.

in constructii, principalele ingrijorari sunt legate de nivelul cererii —in
special in zona rezidentiala — precum si de impredictibilitatea privind

mentinerea investitiilor publice anuntate in scoli, spitale si infrastructura. in

schimb, forta de munca este perceputa ca o provocare mai redusa, existand
fie o reintoarcere a lucratorilor din diaspora, fie solutia importului de forta
de munca din Asia.

nu isi vor mai schimba frigiderul atdt
de des. Piata de B2B e mai sigurd,
pentru cd inca se fac investitii.”

Ovidiu Gogoasa, Electroplast

66 Nu este sigur dacd vom mai primi
rambursdri pe fondurile angajate.
In momentul in care fac achizitii
de materiale - teavd, de exemplu
— gasesc foarte greu pe plan local,
ceea ce inseamnd un pret mai
ridicat.”

Liviu Popa, Termoficare Constanta

‘ ‘ Chiar si cu fondurile europene este o
| anumitd incertitudine.”

Constructii, Companie mare

(1 Observam aici, in Bacdu, o dorintd a

| oamenilor de a se intoarce acasd.”

Ovidiu Andrei, Logicassa
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W Comert

Principala ingrijorare a acestor
sectoare se refera la scaderea

(19 ...e 0 stagnare, toatd lumea

este mult mai precautd,
asteaptd, s-au oprit investitii.”

Annemarie Fabian, Solo

cererii (intr-un procent mai mare
vs. 2024). Acest lucru este datorat
scaderii vizibile a consumului in
ultima perioada de timp, iar in
contextul incertitudinii actuale

nu este previzionata o crestere

a acestuia. In plus, in cazul celor

G Ir

Si aceste sectoare sunt marcate

de aceeasi ingrijorare privitoare

la scaderea cererii (care este un
factor nou in topul ingrijorarilor

la nivelul sectorului servicii).
Instabilitatea politica si economica
este mai pregnanta in 2025 vs.
2024, in special in sectorul IT
(lovit de eliminarea facilitatilor,

ce activeaza in comert, apare

si presiunea datorata cresterii
taxelor pentru bunuri care anterior
beneficiau de facilitati, ceea ce
duce la o crestere de costuri.

dar si de reducerea investitiilor). in
special in segmentul de start-up-
uri se observa o apetenta mai mica
spre investitii. in plus, cresterea
dobanzilor face ca finantarea sa fie
mai putin accesibila.

raman, ca siin 2024, cele legate de extinderea pe alte
piete, diversificarea si digitalizare, si apare necesitatea investitiilor.

\v% Agricultura

Business-urile din industrie devin
mult mai constiente de necesitatea
diversificarii produselor oferite (ex.
nu doar materie prima, dar produse
cu valoare adaugata). De asemenea,
resimt cu mai mare

@ Industrie

Apar mult mai pregnant
oportunitatile pe care le pot aduce
investitiile (nu doar cele legate de
fondurile europene) in acest sector.
Industria se poate dovedi

presiune necesitatea investitiilor
care sa le ofere oportunitatea de
a se dezvolta (mai ales la nivelul
firmelor mici, care nu au atat de
multe oportunitati de finantare).
Investitiile (in utilaje

un adevarat factor de crestere a
economiei locale prin acces mai
facil la materii atat de necesare in
multe alte sectoare. In acelasi timp,
ar creste rezilienta economiei

mai performante si nu doar
subventiile) 7i pot ajuta sa creasca
productivitatea mai degraba

decat sa se orienteze doar spre
mentinerea sub control a costurilor.

in general, facand-o mai putin
dependenta de surse externe de
materiale.



1, Energie

Accesarea de fonduri europene ramane in continuare o oportunitate
importanta pentru acest sector. Totusi, se observa o crestere a oportunitatii
pe care investitiile, in general, le pot aduce sectorului.

Digitalizarea este mai putin pregnanta ca oportunitate.

Se fac eforturi de introducere a anumitor automatizari, insa in acest sector
este in continuare necesara forta de munca calificata pentru intretinerea
aparaturilor / pentru mentenanta

Apare cu mai mare prioritate oportunitatea cresterii investitiilor in acest
sector (dincolo de proiectele publice).

Oamenii din aceasta industrie simt ca exista inca potential pe aceasta piata
inca deficitara — multe constructii vechi sau prost construite. Totusi, apetitul

(11 As vedea o oportunitate in investitii

la nivelul blocurilor vechi, care ar
putea aduce la o eficientizare a
consumului. Am mai avut un proiect
de captare a apelor de la Cernavoda,
care vin deja la o temperaturd

de +50 grade Celsius, care ne-ar
permite sd avem un cost mai mic cu
incalzirea apei...”

Liviu Popa, Termoficare Constanta

de investitie pare sd stagneze mai degraba.

2
@ Comert

Diversificarea produselor /
serviciilor oferite apare ca fiind
principala oportunitate pe
aceste piete — ex: dezvoltarea
si capitalizarea anumitor nise fn
sectorul comert sau dezvoltarea
anumitor servicii la nivel de

G I

Sectorul IT vede in continuare
oportunitati la nivelul cererii
constante de digitalizare si
automatizare a companiilor locale
(care demonstreaza un apetit mai
crescut spre solutii mai eficiente
si productive de a-si conduce
afacerea).

transport / logistica (ex: se cauta

a se oferi modalitati mai simple /
eficiente de a controla transportul
prin acces la servicii digitalizate si
nu doar mentinerea unui pret mic la
nivel de transport).

in plus, oportunitatile se pot lega de
continuarea investitiilor in domeniu
(actualmente oarecum afectat de
apetenta mai redusa de a investi in
start-up-uri).

Accesul la forta de munca calificata
ramane in continuare o oportunitate
pentru sectorul de transporturi,

in contextul contractiei actuale a
pietei fortei de munca.

Serviciile, pe de alta parte, vad
mai degraba oportunitati in
diversificarea produselor si accesul
la alte piete (unde pot fi mai
competitive).
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Viziunea managerilor Fard modificari majore la nivelul relatiilor pe care oamenii de afaceri le au cu
despre propria companie clientii, angajatii sau furnizorii, pe care le apreciaza ca mai degraba pozitive.
este mai degrabé pozitivé Accesul la credite si atragerea fortei de munca raman in continuare provocari.

Relatia cu clientii 7% T -
Cum apreciati urmatoarele aspecte n

compania dvs.? Parere pozitiva (note
de 4 si5)
Relatia cu angajatii WAz

Relatia cu furnizorii KRz
Capitalul de lucru 53%

Relatia cu bancile 45%

A fortei
dtragere? ortei 40%
e munca

Accesul la creditare

0,
(orice sursa) 38%

Rezultate detaliate

% Foarte proasta o o e e e Foarte buna

512025 522024
77%

@ 16 29 S

70%

Relatia cu clientii

30 41

(o)
~
[o:]
(<)

Relatia cu angajatii
: el 4 15 32 32
*Comert 69%
Relatia cu furnizorii I = 37
@ s 34 3
*Agricultura 53%
. 11 24 29
Capitalul de lucru
25 IS
40% *CA peste 5 mil Euro
Atragerea fortei 27 23 17
de munca 24 25 25
45% *CA peste 1 mil Euro

o 26 25 =
Relatia cu bancile P 13 30 25 2B

38% *CA peste 5 mil Euro
Accesul la creditare  EEI 16 24 21 16
(orice sursd) 8 18 27 19 )
@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
incredere de 95% fata de editia din 52 2024 de incredere de 95%

Cum apreciati urmatoarele aspecte in compania dvs.?



Managerii estimeaza ca
majoritatea indicatorilor
au ramas aproximativ la
fel sau au crescut

Numarul de angajati, precum si

costurile de finantare, au ramas la
fel pentru jumatate dintre manageri.

crescut pentru mai mult de jumatate
dintre manageri, nsa in aceeasi
masura si preturile de vanzare ale
produselor/serviciilor oferite.

Cu toate acestea, profitul este
considerat a fi in scadere de catre
43% dintre companii.

Costurile de productie/functionare au
Crestere Crestere Crestere Crestere La fel Scadere

o,
/0 cu peste 50%  cu 21%-50%

Cifra de afaceri

Profitul

Nr. de angajati

Investitiile

Costurile de productie/
costurile de functionare

Costurile de finantare
(debt financing)

Pretul produsului/
serviciului tau

cu 11%-20%

cu2%-10% Cu2%-10%

3 [ 13
39%

31%

12 4 15
23%

33%
2 11 25

31%
14 17 34

55%

...odatd cu cresterea costurilor am crescut
si noi preturile, este absolut normal”

Ovidiu Andrei, Logicassa

...vor fi margini mai mici anul acesta
pentru a ne putea mentine pozitia pe
piata”

Adrian Halmagean, Avis

Scadere Scadere Scadere NS/
cu 11%-20% Cu21%-50% cupeste 50% NR

39%

43%

12%

Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii octombrie 2024, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut

(octombrie 2023)?

Indicatorii de la inceputul anului au ramas similari cu

cei din aceeasi perioada

% @ Creste

Cifra de afaceri
Profitul
Nr. de angajati

Investitiile

Costurile de productie/
costurile de functionare

Costurile de finantare
(debt financing)

Pretul produsului/
serviciului tau

@ scade

a anului trecut.

NS /NR 512025 522024

ST —

37

27

40

7
73

36

55
58

‘

Managerii declara ca cifra de afaceria
scazut sau a ramas la fel comparat cu
valul trecut.

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
ncredere de 95% fata de editia din S2 2024

0 IR
34
I

46

I -

25

25
25

4

10
10

3

1

10

IETE
12

Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii octombrie 2024, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut?



Indicatorii de
la sfarsitul
lui februarie
in functie de
industrie

Cifra de afaceri

Profitul

Nr de angajati

Investitiile din
companie

Costurile de
productie/

costurile de
functionare

Costurile de
finantare (finantare
prin indatorare)

Pretul produsului/
serviciului

Scade
Lafel

Creste
NS/NR
Scade
La fel

Creste
NS/NR
Scade
La fel

Creste
NS/NR
Scade
La fel

Creste
NS/NR
Scade
Lafel

Creste
NS/NR
Scade
Lafel

Creste
NS/NR
Scade
Lafel

Creste

NS/NR

V7

Agricultura

52%
24%
24%
0%
56%
24%
16%
4%
48%
40%
12%
0%
48%
16%
36%
0%
36%
12%
52%
0%
16%
24%
56%
4%
32%
32%
36%

0%

D

Industrie

44%
14%
39%
3%
47%
18%
32%
4%
32%
34%
33%
1%
28%
36%
32%
4%
10%
18%
70%
3%
9%
44%
37%
10%
18%
33%
47%

3%

4

Energie

35%
20%
35%
10%
35%
20%
35%
10%
25%
50%
20%
5%
20%
25%
50%
5%
20%
5%
65%
10%
10%
40%
40%
10%
15%
30%
50%

5%

Constructii

38%
28%
32%
1%
40%
27%
30%
3%
28%
47%
23%
1%
21%
40%
37%
3%
13%
12%
4%
1%
5%
48%
39%
8%
13%
27%
58%

3%

17

Comert

36%
19%
42%
3%
46%
18%
31%
4%
21%
54%
22%
3%
21%
41%
34%
4%
7%
13%
76%
4%
10%
57%
24%
10%
8%
15%
2%

4%

Transporturi,
Distributie,
Depozitare

47%
32%
21%
0%
53%
26%
21%
0%
53%
37%
11%
0%
53%
21%
21%
5%
0%
0%
100%
0%
5%
42%
42%
11%
37%
21%
42%

0%

48%

20%

27%

5%

53%

28%

14%

5%

36%

39%

20%

5%

32%

39%

25%

5%

2%

14%

82%

2%

2%

63%

21%

14%

12%

30%

56%

2%

Servicii

34%
16%
47%
3%
39%
21%
36%
4%
20%
58%
21%
1%
21%
45%
32%
3%
6%
23%
68%
3%
4%
60%
25%
11%
6%
36%
55%

4%



Managerii estimeaza ca
majoritatea indicatorilor
vor ramane la fel sau vor
creste

in opinia dvs., cum vor arata urmatoarele

aspecte la sfarsitul anului 2024,
comparativ cu mijlocul anului 2024?

Managerii prognozeaza ca numarul de angajati si costurile de finantare vor
ramane stabile.

Forta de munca este asteptata a ramane constanta pe fondul automatizarilor sau
mentinerii costurilor de productie

in schimb, se asteapta ca atat costurile de productie si functionare, cat si
preturile de vanzare sa continue sa creasca, exprimand un pesimism general cu
privire la o scadere a profitului in anul urmator.

o L [ [ [ [ [ L [ o
(y Crestere Crestere Crestere Crestere La fel Scadere Scadere Scadere Scadere NS/
() cupeste 50% cu21%-50% cu 11%-20% cu 2%-10% Cu 2%-10% cu 11%-20% cu21%-50% cupeste50% NR

@ Cifra de afaceri

w8 Profitul
29  Nr.deangajati

¢

+

Investitiile

Costurile de productie/
costurile de functionare

124

Costurile de finantare
(debt financing)

f((o
(¢

Pretul produsului/
serviciului tau

A}

Indicatorii de la sfarsitul
anului - comparativ cu S2

2024

45 6 14 2 21 13 9o 5 42
46% 31%
3 4 8 20 24 16 10 7 62
36% 39%
12 5 17 47 16 5 320
26% 26%
s 5 14 18 35 5 4 4 7 |4
41% 21%
15 21 38 19 REE
65% 13%
36% 10%
13 14 44 26

62% 10%

Previziunile legate de profit sunt considerabil mai pesimiste comparativ cu S2
2024, la fel si cele privind numarul de angajati. Totodata, un numar semnificativ
mai mic de manageri comparat cu S2 2024 estimeaza ca costurile de productie
vor continua sa creasca.

in opinia dvs., cum vor arata urmatoarele

aspecte la sfarsitul anului 2024,
comparativ cu mijlocul anului 20247

% @ Creste @ Lafel @ Scade

@ Cifra de afaceri

‘ﬁ Profitul
29 Nr.deangajati

Investitiile
din companie

Ol

Costurile de productie/
costurile de functionare

10

Costurile de finantare
(debt financing)

(17}
(T

Pretul produsului/
serviciului tau

A3

@ NS/NR $12025 S22024

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din 52 2024
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Indicatorii de la
sfarsitul anului

in functie de

industrie

Cifra de afaceri

Profitul

Nr de angajati

Investitiile din
companie

Costurile de
productie/

costurile de
functionare

Costurile de
finantare
(finantare prin
indatorare)

Pretul produsului/

serviciului

Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste
NS/NR
Scade
Lafel
Creste

NS/NR

i

Agricultura

40%

20%

40%

0%

32%

36%

28%

4%

28%

64%

8%

0%

36%

28%

36%

0%

36%

12%

48%

4%

28%

12%

56%

4%

20%

28%

48%

4%

RS

Industrie

32%

24%

43%

1%

38%

24%

35%

3%

34%

33%

32%

1%

26%

33%

38%

3%

11%

16%

71%

1%

9%

42%

43%

6%

18%

19%

59%

4%

4

Energie

15%

25%

50%

10%

25%

20%

45%

10%

30%

40%

20%

10%

10%

35%

45%

10%

15%

25%

50%

10%

10%

50%

30%

10%

10%

20%

60%

10%

Constructii

32%

21%

47%

0%

34%

22%

44%

0%

28%

L4%

28%

0%

19%

32%

47%

1%

19%

14%

67%

0%

10%

40%

45%

5%

8%

21%

71%

1%

12

32%

18%

47%

3%

46%

18%

33%

3%

19%

53%

25%

3%

21%

36%

39%

4%

8%

11%

76%

4%

10%

49%

31%

10%

11%

15%

71%

3%

Comert = Transporturi,

Distributie,
Depozitare

42%
37%
21%
0%
53%
32%
16%
0%
37%
58%
5%
0%
37%
42%
16%
5%
16%
16%
68%
0%
16%
42%
37%
5%
21%
21%
58%

0%

in opinia dvs., cum vor arita urmétoarele aspecte la sfarsitul anului 2024, comparativ cu mijlocul anului 2024?

IT

55%

14%

32%

0%

68%

16%

16%

0%

35%

40%

26%

0%

30%

35%

30%

5%

9%

26%

65%

0%

7%

63%

23%

7%

5%

30%

65%

0%

Servicii

28%
20%
50%
2%
34%
26%
38%
2%
19%
52%
27%
1%
14%
39%
43%
4%
9%
27%
61%
4%
6%
54%
31%
9%
5%
35%
57%

2%



Costurile de productie/functionare au crescut in ultimul an, iar managerii considera
ca acestea vor continua sa creasca.
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Investitiile
din companie

(
Y Costurile de productie/ Costurile de productie si
Pretul produsului/ costurile de functionare preturile produselor sau
serviciului tau serviciilor au crescut in

ultimul an, iar managerii
anticipeaza ca acest trend
va continua.

Cifra de afaceri
()

Costurile de finantare
(finantare prin indatorare)

Crestere indicatori sfarsitul anului 2024

Managerii continua

sa prioritizeze

cresterea vanzarilor si
imbunatatirea relatiei cu
clientii.

% @ s12025

Cresterea vanzarilor

Imbunatatirea relatiei cu clientii

Digitalizarea companiei si
automatizarea

Pastrarea locurilor de munca /
a personalului

Accesul la surse de finantare
Investitiile
Promovarea/Cresterea vizibilitatii

Imbunatatirea relatiei cu furnizorii

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Predictibilitatea lantului
de aprovizionare

Utilizarea/implementarea de solutii
bazate pe energii regenerabile

Implementarea unei metode hibrid
de munca (tele-munca si munca la sediu)

Pentru perioada urmatoare, managerii considera prioritare aspectele care
contribuie la securizarea si cresterea afacerilor: imbunatatirea relatiei cu clientii
(29%) si cresterea vanzarilor (47%).

Rezultatele sunt aliniate cu cele din S2 2024, singura diferenta semnificativa fiind
legata de pastrarea locurilor de munca/ a personalului care a scazut de la 27%

la 23%, in contextul in care simt ca au mai mare acces la piata fortei de munca
(datorat disponibilizarilor din anumite sectoare)

O@ semnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
ncredere de 95% fata de editia din 52 2024 de incredere de 95%
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*Servicii

N
v

N
(o)}

N
~

230 *Transporturi
27

23 *Agricultura, Energie, Constructii
21

N
o

*CA peste 5 mil Euro

[
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In perioada urmatoare, care dintre
urmatoarele aspecte reprezinta prioritatile
companiei dvs.? (maxim 2 alegeri)
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Potentialele solutii ale companiilor locale de a ramane relevante in

contextul provocarilor actuale

Cele mai mari provocari pe care le resimt antreprenorii si
managerii ai business-urilor locale sunt navigarea printr-o
economie si situatie politica incerta.

Cu toate acestea, singura solutie viabila este sa ,,mearga
fnainte” si, chiar si in contextul mentinerii unei atitudini mai
prudente, sa fie pregatiti mereu sa capitalizeze potentialele
oportunitati oferite de piata, mai ales daca piata de investitii
sprijina initiativele antreprenorilor.

Continua trendul de diversificare la nivel de produse,
servicii, piete de desfacere, precum si cel de integrare a
tehnologiei in propriile business-uri ca masuri de mentinere
si chiar crestere a business-urilor.

Deschiderea spre investitii care sa asigure deschiderea
catre noi piete, dar si consistenta brandului — chiar daca
mai reactivi, oamenii de business din Romania au invatat
din crize ca acestea pot oferi foarte multe oportunitati de
dezvoltare.

‘ ¢ Am invdtat cd dacd vrei sd faci dezvoltare, trebuie sa si
investesti, cum am fdcut noi. Noi aveam, la momentul in care
am facut fabrica de acidofile, aveam cifra de afaceri de 4
milioane de euro si am fdcut investitie de sapte. Pentru cd
in business nu e doar despre cdstig imediat. Atdta timp cat
investesti in produsul tdu si nu te abati de la drumul tau,
indiferent de crestere de costuri, ce mai urmeazd, perioade
din astea, taxe si toate astea, o sd fii la un moment dat
cdstigdtor. Dar conditia este sd ai rabdare, sd stii foarte bine
ceea ce faci si sa mai fii dispus si sd pierzi. Si sd investesti in
brand.”

Alina Donici, Artesana

Prin urmare, tendinta este de a ramane cu ochii larg deschisi
catre potentialele posibilitati oferite / gata sa actioneze si sa
capitalizeze oportunitati.

in plus, deschiderea spre investitii este asociata cu
stimularea productiei locale, care aduce foarte multe
avantaje si economiei locale, la modul general — exista
inca foarte multe oportunitati la nivelul tuturor sectoarelor
(agricultura, industrie, turism etc.) care pot fi capitalizate
pentru a duce la cresterea puterii economice romanesti.

Acesta cu atat mai mult cu cat antreprenorii locali sunt foarte
competitivi prin gradul ridicat de agilitate si flexibilitate pe
care l-au demonstrat in timp.

Cash is king strategy — oamenii de business sunt mai
constienti de faptul ca trebuie sa fie pregatiti de a face
fata eventualelor perioade de incertitudine financiara prin
acumularea unor rezerve de cash.

in plus, acest lucru le poate oferi si mai multa deschidere
spre accesarea anumitor oportunitati, precum achizitionarea
unor competitori de pe piata.

€6 Pentrucei foarte puternici financiar, de oportunitdti de

| achizitii, de extinderea business-ului.”

Veronica Preoteasa, Vedra SRL



Strategia managerilor se orienteaza mai mult catre asumarea de riscuri si inovatie,

foarte similara cu abordarea de la finalul anului.

$22024 S12025
40%

|

59%

Ar trebui sa crestem, chiar dacd asta
presupune investitii, pentru a putea fi mai
competitivi pe piata

*Energie, Servicii

Ar trebui sd reducem
costurile, sa fim mai
prudenti cu privire la
perioada urmatoare

*Transporturi

28%
75%

Ar trebui sa ne
concentram pe
portofoliul actual de
clienti, imbunatatind
relatia cu acestia

Ar trebui sa exploram piete noi,
sa atragem clienti noi

k] E

* Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

57%

—

Ar trebui sa explordm si surse Ar trebui s& ne bazam

de finantare alternative investitiile doar pe sursele de

*CA pes’te 5 mil Euro finantare interne (profit,
injectii de capital ale
actionarilor)

*CA sub 1 mil Euro

21% (9%

Ar trebui sa ne bazam
pe experienta deja
acumulata si pe ceea ce
stim deja. Cararile
batatorite sunt cele mai
bune.

*CA sub 1 mil Euro

Ar trebui sa fim mai inovativi, sa incercam sa
introducem cat mai mult noile tehnologii in
activitatea noastra

*CA peste 5 mil Euro

Care dintre urmatoarele afirmatii este mai aproape de opinia dvs. cu privire la strategia companiei in urmatoarea perioada?
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Increderea in mediul de afaceri din Romania este destul de ridicata.

Mediul de afaceri 49% La fel ca la inceputul anului 2024,
din Romania N - .
increderea cea mai mare a managerilor
Comisia Europeana/ este in mediul de afaceri din Romania

UE 41%

siin Comisia Europeana.

PNRR (Planul National Increderea in Guvern ramane scizuta

de Redresare si Rezilientd)

35%
- nu stiu daca vor investi, nu stiu daca

Societatea civila, vor creste sau nu taxele etc.

|

. 27%
ONG-urile i
Banci 23%
Catd incredere aveti in urmatoarele ...?
Mass media 5% Multd si foarte multa incredere
incredere mare si foarte mare (note de
4 si 5)
Guvern 4%
.
Rezultate detaliate:
% S12025 522024 @ Foarte putina @ Puting @ Asasiasa ® vulta @ Foarte multa

49%
Mediul de afaceri
din Romania 67 10 39 39 39
*Agriculturd 41%
Comisia Europeana/ E# 16 31 32 8

UE @ v 34 28 8

27%
Societatea civilg, 18 1 20 Q) 22 5
ONG-urile @18 40 2 3
*CA sub 5 mil Euro 23%
.. 12 17 47 22 1
Banci (10 |17
10 21 46 20 20
35%
PNRR (Planul National 13 18 34 28 7
de Reresare i Reients) MMM 10 3 xS
5%
Mass media 40 2 = 0
L 31 25 3@
4%
Guvern 460 28 @ ]
5 29 1 2B
@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
ncredere de 95% fata de editia din S2 2024 de incredere de 95%

Catd incredere aveti n urmatoarele ...?
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Relatiile cu clientii (77%) si angajatii (70%) sunt evaluate foarte
favorabil. Pe de alta parte, accesul la credite (38%) si atragerea
fortei de munca (40%) primesc o apreciere mai redusa.

Aproximativ jumatate dintre manageri indica stabilitate in
numarul de angajati (49%) si costurile de finantare (51%). in
schimb, peste jumatate dintre acestia au observat o crestere
a costurilor de productie si functionare (71%), precum si a

preturilor de vanzare ale produselor sau serviciilor oferite (55%).

Totusi, 43% dintre companii raporteaza o scadere a profitului.

Pentru perioada urmatoare, managerii se concentreaza pe
aspectele care sprijina stabilitatea si dezvoltarea afacerilor, in
special pe imbunatatirea relatiei cu clientii (29%) si cresterea
vanzarilor (47%).

Aceste prioritati sunt similare cu cele din a doua jumatate

a anului 2024, singura diferenta notabila fiind o scadere a
interesului pentru pastrarea locurilor de munca / a personalului,
care a scazut de la 27% la 23%.

Similar cu sfarsitul anului 2024, managerii isi mentin cea mai
mare incredere in mediul de afaceri din Romania si in Comisia

Europeana.
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Perceptia despre
investitori




Managerii considera Majoritatea managerilor considera ca proiectele de investitii la nivel national

ca economia nal’:ionalé ar trebui gestionate n parteneriat, atat de catre manageri romani, cat si straini.
are nevoie de un nivel Aproape toti (95%) sunt de parere ca economia Romaniei are nevoie de investitii
ridicat de investitii pentru substantiale pentru a putea sustine dezvoltarea.
s

dezvoltare
0, - - . - * Semnificativ mai mare la un nivel
% @ Foarte putina @ rutina @ Multa @ Foarte multd de incredere de 95%

La nivel de 95%

economie nationala 35 60

1n industria in 65% *Agricultura si Energie

care activati ln 42 22

a R 0y
In cadrul companiei ot

in care activati n 45 17

Unde considerati ca este cea mai mare nevoie de investitii pentru dezvoltare

Preponderent 21% Cine considerati ca ar trebui sa
manageri romani gestioneze un proiect de investitii la
nivel de tara in Romania?

Preponderent

R 3%
manageri straini

Un mix echilibrat
intre manageri 75%
romani si strdini

. . o _w 81% dintre manageri au o parere buna Acest lucru este determinat de faptul ca
Investitorii beneficiaza ‘ gerlau o parere bu uer ‘ P

. ege v sau foarte buna despre investitori, economia romaneasca ofera inca multe
de o perceptie pozitiva ‘s - s B
in randul >, itatii procentul pastrandu-se in linie cu cel oportunitati, dar pe care antreprenorii
n randu .ma]orl agn de la sfarsitul lui 2024 — acest aspect locali nu le pot intotdeauna fructifica in
manage"lor aratand nevoia business-urilor locale lipsa sprijinului institutional.

de a fi sustinute. A s A
Aceasta cu atat mai mult cu cat costul

investitiilor prin credite este mai putin
accesibil din cauza dobéanzilor mai

Parere business angels, fonduri de investitii, alti antreprenori

@ Foarte proasta @ Mai degraba proasta @ Mai degrabd buna @ Foarte buna ridicate.

81%

2/ 6% 36% 46%

...apetitul pentru investitii la nivelul
$22024 antreprenorilor probabil cd va fi mai
scazut, dar este nevoie de investitii”

2 6% 35% 46% 10%
Alina Donici, Artesana

In contextul diversificarii surselor de capital in piata, ce parere aveti despre cei care cauta
sa investeasca in companii deja infiintate (business angels, fonduri de investitii, alti
antreprenori)?




Investitorii sunt vazuti ca aducand o contributie pozitiva la stabilitatea financiara a

companiilor

Contribuie la stabilitatea financiara
a companiilor 1n care investesc

Se pricep la business

Sunt orientati doar spre obtinerea
unui profit mai mare

Consolideaza managementul
companiilor in care investesc

Sunt de incredere

Cauta n timp sa preia controlul
companiilor in care investesc

Au interese diferite de cele ale
companiilor in care investesc

Raman in cadrul companiei pe
termen lung (10 ani sau mai mult)

% ®512025 ® S22024

72
70

64
60

64
64

63
60

47 |
43

41

N

27

20
16

Considerati ca acesti investitori..?- doar varianta “mai degraba”

Rezultate detaliate:

Contribuie la stabilitatea financiara
a companiilor in care investesc

Sunt orientati doar spre obtinerea
unui profit mai mare

Se pricep la business

Consolideaza managementul
companiilor 1n care investesc

Sunt de incredere

Cauta in timp sa preia controlul
companiilor n care investesc

Au interese diferite de cele ale
companiilor n care investesc

Raman in cadrul companiei pe
termen lung (10 ani sau mai mult)

% @ Mai degraba nu
522024

Ni \oi ooi .l.\..l_\ U‘|.U'| @
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o
N
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*CA sub 1 mil Euro
17

7

(o] -

300
37

@0 Semnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din 52 2024

Considerati ca acesti investitori..?

Chiar daca nu semnificativ, creste
gradul de incredere in faptul ca
investitorii se pricep la business.
Acestia considera ca investitorii
contribuie la stabilitatea financiara a
companiilor in care investesc (72%),
dar pe de alta parte, sunt si orientati
doar spre obtinerea unui profit mai
mare (64%). De asemenea, 64%
considerad cd acestia se pricep la
business.Este nevoie in continuare sa
vada ca investitorii nu au o orientare
pur mercantild, ci sunt interesati de
cresterea business-ului, sunt parteneri
ai business-ului.

@ Mai degraba da

6

70

6

64

2
6
© 9

60

7
60
*CA peste 5 mil Euro
B
43

*CA intre 1 si 5 mil Euro

12
41

1

27
15
16 1

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%



Managerii considera ca
investitorii sunt benefici
pentru companii

Factorii care contribuie cel mai mult
la crearea unei imagini pozitive a
investitorilor sunt rolul lor ca surse de
stabilitate financiara si de consolidare

Impactul asupra perceptiei pozitive

Sunt orientati
doar spre obtinerea
unui profit mai mare

Cauta in timp sa
preia controlul

a managementului in companiile unde
investesc. in plus, expertiza lor in
business si angajamentul pe termen
lung in cadrul companiei aduc o valoare

stabilitatii financiare si o relatie de
incredere - a caror importanta creste
pe fondul de incertitudine tot mai
pregnant

suplimentara.Comparativ cu s2 2024
nu mai pun la fel de mult acccentul pe
consolidarea managementului si sunt
mai degraba orientate catre generarea

Contribuie la stabilitatea
financiard a companiilor
in care investesc

Au interese diferite

de cele ale companiilor o
in care investesc Sunt de
. . incredere
Se pricep
la business

Impactul statistic
semnificativ

companiilor in care .
investesc R&man in cadrul
. companiei pe
. termen lung (10 ani sau
Consolideaza mai mult)
managementul
companiilor

in care investesc

0 treime dintre manageri
spun ca ar avea nevoie
de suportul financiar al
investitorilor

32% dintre manageri spun ca ar
avea nevoie de suportul financiar

al potentialilor investitori, iar 24%
spun ca in urmatorii 3 ani este foarte
probabil ca acestia sa investeasca in
compania lor.

Compania dvs. ar avea nevoie de suportul financiar al unor potentiali investitori?

$12025 S22024 @ Mai degraba nu @ Vai degraba da
|
24% 34% 16%

Credeti ca, in urmatorii 3 ani, potentiali investitori (business angels, fonduri de
investitii, alti antreprenori) vor investi in compania dvs.?

512025 $22024 @ Deloc probabil @ Putin probabil @ Foarte probabil @ Cu siguranta
|

*CA sub
1 mil Euro

*CA peste

1milEuro (%

28% *Comeri

42% 24%

29% 40% 24%

* Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%



tol

o —
81% dintre manageri au o opinie favorabila sau foarte favorahila
despre investitori. Opinia lor a ramas constanta comparata cu s2
2024.

o —

o F

Managerii declara ca ar avea nevoie de sprijin financiar din
partea investitorilor (32%), insa doar 24% dintre acestia cred

ca este probabil ca investitorii sa finanteze compania lor in
urmatorii trei ani. Aceasta discrepanta poate sugera fie o lipsa
de incredere, fie o lipsa de claritate n privinta capacitatii de
atragere a investitiilor, fie din partea managerilor in evidentierea
potentialului de crestere, fie din partea investitorilor.

Perceptia pozitiva asupra investitorilor se bazeaza in principal
pe rolul lor de sustinatori ai stabilitatii financiare si de
consolidare a managementului in companiile unde investesc.
Totusi, ramane stabila perceptia conform careia investitorii sunt
vazuti si ca fiind orientati in principal catre obtinerea unui profit
mai mare.
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Indicele CONFIDEX
al increderii in
economie




Indicele CONFIDEX
in S12025

Indicele are cea mai mare
valoare masurata prin
CONFIDEX

Pe o scara de la
ola100

5%
MR 0%

512024

9 1%
0%
- @A O+ MR
<10 10-15 15-20 — 20-25 — 25-30 — 30-35 — 35-40 — 40-45 — 45-50 — 50-55 — 55-60 — 60-65 — 65-70 — 70-75 >75 100
perceptie perceptie
total negativa total pozitiva

Nivelul indicelui in Agricultura si Transporturile sunt domeniile cele mai pesimiste, in timp ce
raport cu sectoarele de Serviciile si Energia sunt cele mai optimiste.
activitate in S1 2025

51.3

CONFIDEX 50.5
Indice
national

43.8

o ® 4 ® @ Q (e

Agricultura  Industrie Energie Comert  Transport, IT Servicii
depozitare,
distributie



Nivelul indicelui in raport
cu cifra de afaceriin S1

2025
51.3
Companiile mari (cu o cifra de afaceri
- CONFIDEX
de peste 5 milioane de euro) sunt cele Indice
mai optimiste, iar diferenta dintre ele si national

cele mici (cu o cifra de afaceri cuprinsa

intre 0.5 si 1 milion de euro) este de

doar 0.2 puncte.

100k - 1 mil euro 1-5 mil euro Peste 5 mil euro

Evolutie Indice CONFIDEX pe parcursul a celor 12 editii

DOMENTII

Agricultura 43.2 43.0 45.1 47.6 40.5 47.0 47.2 48.9 45.0 485 45.7 43.8
Industrie si

" us."e'?l .. 414 40.8 452 459 416 470 423 497 474 513 521 50.5
energie electrica

Energie - - - - - - = = 50.7 49.8 493 521
Constructii 41.9 40.8 449 49.6 42.1 479 44.8 51.4 47.8 52.6 52.4 51.6
Comert 421 423 471 492 418 477 449 501 478 526 525 511
Transport,

distributie, 38.6 38.4 43.9 42.5 38.3 48.0 439 49.8 48.6 51.5 52.3 47.0
depozitare

IT = = = = = = = = 50.4 53.7 52.9 50.7
Servicii 375 413 478 493 424 500 517 517 498 571 527 528

Medie indice




Metodologia studiului
CONFIDEX




Esantion companii participante in studiu

Cifra afaceri 100k-1 mil euro

Agricultura 10
Industrie 14
Energie 2

Constructii 18
Comert 24
Transport, distributie, depozitare 6

IT 17
Servicii 79
Alt domeniu 24

1 mil-5 mileuro  +5 mil euro Total

10

5 25
48 79
16 20
42 78
26 72
5 19
13 44
35 141
23 57

Universul cercetarii

companii

private insumand peste

de angajati,
impartite in:

Respondentii studiului
CONFIDEX Martie 2025 sunt
reprezentantii a 535 companii
din toate domeniile principale de
activitate si toate regiunile tarii.
in scopul comparatiei statistice
cu studiile anterioare.

in functie de cifra de afaceri:

*100 k — 1 mil. euro
*1 mil. - 5 mil. euro
* peste 5 mil. euro

* Agricultura

* Industrie

* Energie

» Constructii

« Comert

« Transport, distributie, depozitare
o IT

* Servicii
Participantii au completat companii cu cifra de dintre respondenti sunt
chestionarul online in afaceri peste 1 milion CEOQ, iar restul sunt

perioada martie 2025. euro.

reprezentanti ai top
management-ului.



Construc;ia indicelui Agregarea acestor 31 de itemi a generat 5 factori cu valori cuprinse intre O si 20,
care insumati conduc la un indice cu valori cuprinse intre O si 100.

0 constituie perceptia total negativa asupra economiei, 100 echivaleaza cu o
perceptie total pozitiva, iar 50 reprezinta valoarea mediana.

Agregarea a 31 de itemi privind: Studiu cantitativ:
CAWI

Studiu calitativ:

Interviuri calitative

Studiu realizat cu ajutorul Unlock,
companie de cercetare

Previziuni Evaluarea evolutiei increderea

privind evolutia comparativ cu aceeasi in institutiile

macroeconomica perioada a anului trecut, guvernamentale
si previziuni pentru cheie

urmatoarele 3 luniin
privinta unor indicatori ai
companiei
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Multumiri

Ovidiu Andrei Adrian Halmagean

Alina Donici
Catalin Iliescu

Adrian Cocan

Mihai-Nicolae Serban

Alexandru Damian

Veronica Preoteasa

Liviu Popa

Ovidiu Gogoasa

Annemarie Fabian

Perioda colectarii datelor: 5 — 28 martie 2025
Pentru a lua parte la Studiul CONFIDEX si a primi varianta integrala

a raportului, puteti accesa www.studiulconfidex.ro
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