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Andrei Cionca

Oare ne-am cdstigat dreptul la
optimism?

De cdtiva ani buni, punem capita-
lul in miscare pentru a consolida
economia romdneascd. Asemeni
tuturor antreprenorilor si mana-
gerilor din Romdnia, nu ne este
intotdeauna usor, si, de multe ori
cdutam in noi resurse pentru a mer-
ge mai departe. Ne anima misiunea
de a construi o economie de tard la
care contribuim cu totii, si trebuie
sd recunoastem cd optimismul e o
resursd extrem de valoroasa pentru
a merge constant inainte.

De aceea, personal, ma bucur sa
vad cd este pentru prima datd
cdnd, in editia de toamnd CONFI-
DEX 2024, si a 11-a a studiului de
la inceputuri, indicele de incredere
este stabil- aratand ca stam, ca
ecosistem antreprenorial pe o linie
fragila ce marcheazd jumdtatea
plina a paharului.

Va recomand cu caldura insa,

sd cititi cu atentie liniile fine ale
perceptiei, care tranziteazd in
aceasta perioadd cdtre precautie si
ingrijorare.

O precautie generata de motivatii
diferite, dar si de stari diferite ale
principalelor segmente economice.
Putem observa variatii mari atdt in
privinta relaxdrii cat si a ingrijord-

rii companiilor, dar si variatii ale
impactului preconizat al inflatiei,
al vanzarilor sau al modificarilor
fiscale anticipate.

Este aceasta precautie izvordtd
dintr-o performantd actuald reald
sau este ea generata de scenariile
posibile ale contextului geo-politic
in care ne aflam? Statistica, dar
siinterviurile cu antreprenorii din
aceasta editie, ne spun ca 2024 nu
a fost, pentru majoritatea industrii-
lor, un an demoralizant, cu exceptia
agriculturii, insd momentul geo-po-
litic pe care il tranzitam poate
genera temeri. La toate acestea se
adauga si ecouri ale vechilor stra-
tegii de supravietuire, care ne fac
sa punem rdaul inainte cd sd trecem
mai ugor prin el.

Va fi rezilienta sistemului suficient
de solida pentru a face fata peri-
oadei de schimbari si re-asezari
politice, si implicit economice ce
urmeaza? Va fi vocea antreprenori-
atului suficient de puternica si forta
companiilor optimiste va putea
inclina balanta unui 2025 incert?

Va invit sa cititi studiul, sa inte-
grati concluziile sale in propriile
planuri pentru anul ce urmeaza, si
mai ales, va invit sa fim impreund
un sistem activ, al carui optimism
sd sporeascd forta de schimbare a
propriului destin de tara.
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Concluzii principale

Evolutia indicelui Confidex
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34% dintre manageri isi exprima ingrijorarea fata de
starea economiei romanesti, un procent in crestere
fatd de editia precedentd. In contrast, 29% se declara
relaxati in privinta evolutiei economiei nationale.
Totusi, optimismul general privind economia este in
scadere.

In perioada urmatoare, in opinia managerilor, riman
prioritare cresterea vanzarilor (49%) si retentia de
personal (27%).

Costurile de productie si, implicit, preturile de vanzare
au crescut, iar managerii anticipeaza cresteri continue
n aceasta zona.

81% dintre manageri au o impresie favorabila

sau chiar foarte favorabila despre investitori, iar
aprecierile puternic pozitive au crescut considerabil
comparativ cu prima jumatate a anului 2024.

Serviciile si Industria IT sunt caracterizate de cel
mai ridicat grad de optimism, in timp ce afacerile din
Agricultura si Energie sunt mai rezervate.

Indicele CONFIDEX este similar cu cel de la inceputul
anului, managerii si antreprenorii afisand o atitudine
rezervata, sunt in expectativa in contextul alegerilor.

In general, pentru ca nu s-au intamplat evenimente
majore negative care sa impacteze economia
Romaniei, insa pentru viitor se arata destul de
ngrijorati (creste semnificativ), mai ales ca anul
acesta este un an electoral atat in SUA, cat siin
Romania, ceea ce poate duce la schimbari care ar
putea afecta mediul de afaceri.

Majoritatea managerilor sunt rezervati privind
evolutia propriilor companii (fie ca situatia se
deterioreaza, fie cd ramane stahila) si adopta
o0 perspectiva pesimista atat asupra economiei
sectorului lor, cat si asupra economiei la nivel
national, european si global, perceptia predominanta
fiind ca situatia economica s-a deteriorat. Totusi acest
lucru poate fi influentat mai degraba de momentul
actual —incertitudini provocate de alegerile la nivel
national - decat de aspecte pur factuale ce tin de
propriul business sau indicatori macro.

Managerii considera ca investitorii contribuie in mod
semnificativ la stabilitatea financiara a companiilor
in care isi plaseaza capitalul (70%), dar observa si
faptul ca investitorii sunt, in general, orientati spre
maximizarea profitului (64%). In plus, 60% dintre
manageri si antreprenori cred cd investitorii au o
intelegere solida a domeniului de afaceri.




Atitudinea rezervata
a antreprenorilor si
managerilor




Scade relaxarea fa;a 34% dintre manageri se declard ingrijorati cu privire la starea economiei
de evolutia economiei  romaénesti, procent in crestere fata de editia anterioara. Totusi, 29% se
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Pe fondul alegerilor de final de an, gradul de relaxare a
antreprenorilor romani cu privire la evolutia economiei
nationale scade

Se remarca in acest al doilea semestru al anului 2024 o crestere a gradului
de rezerva cu privire la evolutia economiei romanesti. Acest lucru se
datoreaza, pe de o parte faptului ca economia Europeana este departe de a
fi intr-o perioada favorabila / de crestere si, pe de alta parte, a faptului ca in
Romania urmeaza alegeri.

Acestea pot duce la o anumita stare de incertitudine, deoarece alegerile
pot veni la pachet cu schimbari legislative si cu schimbari ale modului
de taxare. Totusi, antreprenorii incearca sa vada potential in Romania si
puterea sa de crestere.

€6 Din pdcate, anul viitor economia roméneascd bugetul de stat. Dar asta aduce dupd sine deficit

nu va putea sd se bazeze pe cresterea, Europei si nu stiu ce s-a negociat cu Comisia Europeand
care nu cred ca va fi posibild, pentru ca economia privitor la tolerarea deficitelor pe care le avem la
romdneascd continud sd se bazeze pe anumite nivelul bugetului, insa de asta va depinde mult
sectoare care nu mai sunt asa competitive la nivel ce se va intdmpla la nivel de taxare de exemplu.
european precum cel auto sau sectorul IT care scad Nu stim nici alegerile ce vor aduce. Sunt multe
constant. Probabil vom asista la o scadere sau o incertitudini dar, una peste alta, Romdnia are
crestere foarte mica. destule motive sa fie mai putin afectatd decdt

Vestul Europei.”
Deci singura cale ca economia rom@neascd sa

arate bine anul viitor sunt investitiile - generic Alexandru Stanean
vorbind - publice, pe bani europeni si bani de la CEO TeraPlast

Sunt un optimist moderat as zice. Cred cd sansele Roméniei sd creascd ramén mari. Insd vreau s mai spun
un element pe care nu-l vede nimeni. Elefantul din camerd pe care nu-l vede nimeni, dar absolut nimeni
este cursul de schimb valutar, care a fost mentinut constant in ultimii 3 ani. Dacd in 2025 vom asista la o
devalorizare a cursului atunci lucrul acesta va pune o presiune inflationista.”

Albert Davidoglu
CEO Macromex




Pérerile Iegate Serviciile sunt domeniul cu cel mai mare optimism privind evolutia

de modul in care
evolueaza economia
nationala in functie de
domeniu

economiei nationale, urmate de IT, ambele au o atitudine optimist-
precaut. In acelasi timp, Energia, Transporturile, Industria si Constructiile
sunt mai degraba precaute. Comertul si Agricultura sunt cele mai pesimiste.
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Serviciile si IT-ul raman si in acest semestru cele mai optimiste sectoare,
datorita faptului ca sunt mai flexibile, pot introduce schimbari mai usor.
Alte sectoare, precum Agricultura sau Productia Industriala simt ca

lucrurile se misca mai greoi si ca, desi exista potential mare de crestere,
nu exista suport.

w‘w’m Agricultura
€ € In Europa existd multe reglementdri cu privire la conditiile de

producere a alimentelorsi faptul cd avem niste probleme in zona

asta meteo, rezultd in producerea unor cantitati mai mici. Toate

elementele astea fac ca partea de food sd fie intr-o presiune destul

de mare. Asta inseamna cd oferta va fi mica sau mai mica. Asta In contextul productiei

" e . . . . : az n z
inseamnd ca preturile vor continua sd creascd sau va fi o presiune scazute de anul acesta cauzat

inflationista suficient de mare in zona europeand.” de factorii meteonefavorabili,

. sectorul Agricol este cel
Albert Davidoglu, CEO Macromex cu cea mai mare rat3 de

ingrijorare

‘ ‘ Din pdcate, la noi agricultura e un fel de loterie, ca n-am fdacut

nimic ca sa nu mai depindem de vreme si nici ca sa crestem gradul
de prelucrare a produselor agricole la noi in tard.”

Alexandru Stanean, CEO TeraPlast




@ Industrie

In contextul contractarii economiei
europene la nivelul industriei

auto sau de scadere a sectorului
imobiliar exista un grad mai mare de
rezerva si chiar ingrijorare pentru
cei ce activeaza n acest sector, cu
atat mai mult Tn contextul politic
actual. Speranta sta in continuare in
Fondurile Europene

l, Energie

Energia este mai degraba un
domeniu precaut, dar nu datorita
faptului ca nu exista potential de
crestere in domeniu - in special
in zona de energie regenerabila,
care este pe un constant trend
ascendent. Rezerva se poate datora
tot conditiilor de incertitudine

la nivel geopolitic care poate
duce spre exemplu, la sincope in
aprovizionare.

I
W Comert

Departe de a fi relaxat, exista acest
spectru al cresterii costurilor,

ce poate determina scaderea
consumului.

Pe de alta parte, exista mult
potential la nivel local in ceea ce
priveste oportunitatile de a mentine
un consum sandtos mai ales ca
vanzarile n retail au fost bune (10%
crestere).

Exista investitii la nivel de
productie alimentara, desi nu la un
nivel destul de amplu cat ar trebui.

€ € Asacumam spus, sectorul nostru, respectiv cel de productie

in instalatii este destul de dependent de politicile de
investitii la nivel guvernamental. Pentru sectorul nostru de
activitate, cresterea investitiilor respective are clar un efect
pozitiv. Pe de altd parte, daca de dragul reducerii deficitului
bugetar se vor tdia investitiile, atunci va fi un impact
puternic negativ.”

Alexandru Stanean
CEO TeraPlast

Eu cred cd economia nationald este in crestere, avem o
industrie care se va tot dezvolta. In plus noi vrem sd ne
extindem si aria de activitate. Singurul lucru care poate
prezenta riscuri este legat de acest razboi comercial intre
China si Europa.”

Sebastian Enache
Monsson Trading

Eu zic cd va fi un echilibru intre ce va face consumatorul in
perioada urmdtoare si care vor fi politicile statului vizavi
de taxare. Daca va creste TVA-ul si dacd statul va taxa
salariile mari, poate sd fie o restrdngere de consum...Dar
cred cd se vor gdndi de 2 ori la riscul dsta.”

“Dacd ma uit la orice legat de comert si de productie in

orice zond, incd suntem departe de absorbtia pe care o au

celelalte tdri din jurul nostru, in special Polonia. Deci noi ca
Polonia ar trebui sa devenim.

Albert Davidoglu
CEO Macromex




Noi activam in industria de curierat, o industrie care a crescut Cel mai inalt nivel al gradului
foarte mult si in opinia mea, va continua sd creascd. Vanzarile de relaxare cu privire

online sunt motorul industriei noastre si vdnzdrile online au fost la evolutia economiei si

un trend ascendent in ultimii ani, chiar dacd va urma o perioadd, sectorului. Pe de o parte
poate mai grea in care consumul o sd stagneze sau chiar o sd sectorul serviciilor are in
scadd, va migra din offline in online.” continuare potential de
crestere, iar pe de alta parte,

Adrian Mihai
Fan Courier

antreprenorii romani sunt
foarte adaptabili datorita
faptului ca au trecut prin
multe fluctuatii si crize.

% .Tngrijorare .Precau;ie

Parererile legate
de modul in care Companii Companii Companii

v N sub 1 mil euro CA intre 1 si 5 mil euro CA peste 5 mil euro CA
evolueaza economia

nationala in functie de 41 40 -
marimea companiilor

33 32
Companiile medii sunt cele mai 29
optimiste (au cea mai mare rata
de relaxare si cea mai mica rata de
ingrijorare), in timp ce companiile

mici sunt mai degraba precaute
sau ingrijorate, deoarece sunt
mult mai usor de destabilizat.



In ultimele 6 luni,
pentru unul din trei
manageri romani,

situatia companiei lor

s-a inrautatit

% @ s-ainrautatit
@ Arimas lafel

@ 5-aimbunatatit

*

Semnificativ mai mare
la un nivel de
incredere de 95%

00

Semnificativ mai
mare/mai scazut la un
nivel de incredere de
95% fata de editia din
512024

in opinia dvs., in ultimele 6 luni, starea lucrurilor din...

in urmatoarele 6 luni,

unul din 2 manageri

romani considera ca
situatia companiei lor

se va inrautati

% @ sevainrautati
@ Variméne la fel

@ se vaimbunatati

*

Semnificativ mai mare
la un nivel de
incredere de 95%
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Semnificativ mai
mare/mai scazut la un
nivel de incredere de
95% fata de editia din
512024

Optimismul fata de starea economiei este in scadere. Majoritatea
managerilor se arata nesatisfacuti de evolutia propriilor companii (fie
ca aceasta se deterioreaza, fie ca stagneaza), iar acestia manifesta o

viziune pesimista si cu privire la economia sectorului lor, precum si la
nivel national, european sau global - perceptia generala este ca situatia

economica s-a deteriorat.

$22024 512024
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Conextul economiei globale si europene este actualmente considerat mai

putin fast. Desi trei din patru manageri estimeaza ca economia romaneasca

se va deteriora, asteptarile privind sectorul lor de activitate raman
constante fata de valul anterior. Totusi nu aceeasi atitudine pozitiva o au si
cand vine vorba de propria companie.
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Cum credeti ca va evolua in urmatoarele 6 luni starea lucrurilor din...?



Antreprenorii recunosc semnele unei stari mai precare la
nivelul economiei globale si europene care poate influenta
si economia locala. Pe de alta parte ei tind sa ramana
increzatori in rezilienta mediului local

Exista o clara perceptie ca la nivel macro / global
(America de care Europa este legata) lucrurile nu se
prezinta extrem de optimist. Exista riscuri pe care
rezultatul alegerilor din America le pun — e.g.blocarea

importurilor din Europa care ar duce la o crestere si mai

mare a costurilor.

‘ ‘ Cred ca la nivel european exista multiple probleme
la nivel economic si o parte pornesc din politicile
pe care eu personal le consider gresite, ale
Comisiei Europene de a prioritiza directia verde
care ne face mai putin competitivi.”

Alexandru Stanean
CEO TeraPlast

€ € cusigurantd, Europa va intra intr-o perioadd mai
dificila. Vedem, de altfel, cd productia industriald
in Germania e la 2,4 din cdte am vazut, exportul a

scazut.”

Albert Davidoglu
CEO Macromex

Pe de alta parte exista totusi un sentiment de ,,auto-
incurajare” a antreprenorilor avand in vedere ca de-a
lungul timpului acestia au gasit mereu modalitati de a
merge mai departe si nu numai de a rezista, dar chiar
de a evolua si creste.

‘ ‘ In opinia mea, cred c suntem mai bine pregatiti
pentru crize. Am trecut prin multe experiente
de cand am inceput eu business-ul, prin multe
perioade grele si mulfi dintre noi, antreprenorii
romd@ni, cred cd stim sd manageriem crizele.”

Adrian Mihai
Fan Courier

‘ ‘ Situatia din Europa sigur cd ne va afecta si pe
noi, cd suntem vase comunicante dar... Stii, in
ultimii 3 ani de zile, toti am spus <anul dsta va
fi nenorocire>. Am spus asta in 21, am spus-o
in 22, am spus-o in 23, nu s-a intdmplat nimic,
totul a fost in sus. In 24 am spus la fel <sigur o
sd fie in 2024> vedem acum in 2025.

Albert Davidoglu
CEO Macromex




Peste jumatate dintre

manageri estimeaza ca
investitiile private vor
scadea in urmatoarele

sase luni

% @ Va/vor scidea

@ Va/vor riméne la fel

@ Va/vor creste

*

Semnificativ mai mare

la un nivel de
incredere de 95%
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Semnificativ mai

mare/mai scazut la un
nivel de incredere de
95% fata de editia din
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In urmatoarele 6 luni, cum credeti ca vor evolua in Romania...?

cel public.

Puterea leului
in raport cu euro

Investitiile private

Investitiile publice

Produsul Intern Brut

Inflatia

Piata de capital -
Bursa

Rata Somajului
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Managerii romani anticipeaza o crestere a inflatiei in urmatoarele sase
luni. Ei prevad, de asemenea, o crestere a ratei somajului, o scadere a
produsului intern brut, precum si o depreciere a leului fata de euro. in plus,
acestia estimeaza o diminuare a investitiilor atat in sectorul privat, cat siin
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Desi exprima o viziune mai degraba negativista asupra
evolutei indicatorilor economici, antreprenorii si managerii

E]

cauta sa vada si semne care pot indica o evolutie stabila,

daca nu n crestere

Exista o tendinta de a afisa mai degraba o atitudine
negativista privind toti macro-indicatorii economici

- nivelul PIB-ului, rata inflatiei care va creste, chiar si
cresterea ratei de somaj (care este insa singurul aspect
care poate avea efecte pozitive asupra business-urilor
aflate sub presiunea de a gasi angajati) -

€ € Avem in vedere in vedere cd industrii consumatoare
mari de resurse umand, precum cea auto, vor avea
cel mai probabil o contractie si vor elibera fortd
de muncd in piatd, care altfel ar fi intr-un deficit.
Iardsi, nu avem motive sd fim foarte optimisti cu
privire la scdderea inflatiei. Acum in campania
electorald nu spun nimic de cresteri de taxe, dar e o
masurd destul de intuitiva pe care ar trebui sau ar
putea sd o ia ca sd rezolve problema deficitului “

Alexandru Stanean
CEO TeraPlast

Pe de alta parte, acest pesimism poate fi mai degraba
un mod de a se proteja. La o analiza detaliata, ei
realizeaza ca anul 2024 nu a fost de fapt un an rau si
ca viitorul nu trebuie sa fie neaparat amenintator, lucru
confirmat inclusiv de stabilitatea indexului. Romanii au
trecut totusi cu bine prin multe crize, Romania a fost
pe un trend de crestere constant si este foarte posibil
ca el sa continue la o gandire mai atenta a lucrurilor si
contextului -

‘ ‘ Dacd stdm sd ne géndim eu cred ca totusi, per
total economia romdneasca versus cea europeand
va fi ok, pentru cd sunt bani in piatd si lucrurile se
vor misca. Bine, incd o datd, vorbim per ansamblu
pentru cd sunt si anumite industrii precum cea auto
care vor suferi,

Adrian Mihai
Fan Courier

‘ 6 Sigur cd economia depinde de politica, dar daca
ne uitam la ce s-a intdmplat in ultimii 10 ani,
economicul a reusit sd meargd mai departe, s-a
adaptat, a EVOLUAT.

Albert Davidoglu
CEO Macromex




Concluzii capitol

+ Desi majoritatea managerilor prefera o abordare precauta fata
de evolutia economica, optimismul cu privire la viitorul acesteia
a scazut semnificativ, doar 29% declarandu-se relaxati in ceea ce
priveste situatia economica din Romania.

« Aceasta tendinta de precautie reflecta perceptia managerilor
asupra contextului economic actual, marcat de incertitudini si
potentiale riscuri, cum ar fi schimbarile politice. Totusi, incre-
derea in performanta companiilor lor si in sectorul de activitate
arata ca acestia identifica inca posibilitati de dezvoltare si adap-
tabilitate, chiar si in contextul economic mai putin stabil.

« Managerii preconizeaza ca inflatia va creste si in acest an (56%).

« Inplus, 34% dintre manageri (fatd de 28% in S12024) cred c3
PIB-ul va scadea.

+  Desi trei din patru manageri estimeaza ca economia romaneas-
ca se va deteriora, asteptarile privind sectorul lor de activitate
raman constante fata de valul anterior. Acestia sunt pesimisti si
considera ca, in urmatoarele sase luni, atat economia globala,
cat si cea europeana se vor inrautati.

+  Rata somajului este preconizata sa creasca (49%), iar leul este
asteptat sa se deprecieze n raport cu euro (53%).
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Care sunt principalele
preocupari si planuri
de viitor?
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Ingn]orarl In perioada urmatoare, antreprenorii romani raman preocupati de scaderea

il‘l perioada urmétoare vanzarilor, a comenzilor si a numarului de clienti, toate amplificate de inflatie

si de cresterea preturilor, aceste probleme fiind in crestere.

% ® 22024 ©® 512024 @0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
ncredere de 95% fata de editia din S1 2024 de incredere de 95%
Scaderea vanzarilor, clientilor, 39 @
comenzilor R
. .. . 36 *CA sub 1 mil Euro
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Lipsa forfei de munca PEL
Legislafia fiscala El
Instabilitatea economica si politica w0
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Scaderea investitiilor, prudenta
investitorilor, accesul la finantare

*Agricultura

Impredictibilitate, lipsa
perspectivelor

Lipsa de capital de lucru, cash flow

Cresterea costurilor cu forta
de munca

Scaderea profitului si a cifrei
de afaceri

Cresterea costurilor cu materia
prima si utilitatile

Dificultati in incasarea facturilor

Concurenta neloiala

Razboiul din Ucraina

Dificultati in aprovizionare cu
materia prima
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Cresterea dobanzilor

Numiti principalele ingrijorari cu privire la activitatea companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare deschisd)
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Oportunitati
in perioada urmatoare

% @ 522024

Diversificare produse

Acces mai facil la piete internationale
Digitalizare si tehnologizare

Aparitia de clienti noi

Schimbari la nivel local/global, alegeri
Investitii Tn infrastructura

M&aA, achizitii, consolidarea pe piata

Forta de munca

Cresterea investitiilor

Accesarea de fonduri europene,
subventii

Schimbari in cadrul concurentei
Controlul costurilor

Cresterea cererii pe piata

Licitatiile statului, fondurile publice
Cresterea market-share-ului
Promovare, marketing

Cresterea productiei

Investitii in energie regenerabila

Cresterea calitatii produselor/
serviciilor

Cresterea stocurilor, supra-stocarea

Principalele oportunitati pentru antreprenori includ extinderea afacerilor
prin accesul la pietele internationale, alaturi de diversificarea portofoliilor.

De asemenea, digitalizarea si accesarea fondurilor disponibile pot
sprijini dezvoltarea afacerilor, contribuind fie la cresterea eficientei, fie la
expansiunea acestora.

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
ncredere de 95% fata de editia din S1 2024
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Numiti principalele oportunitdti in activitatea companiei dvs, in perioada urmatoare. (intrebare deschisd)
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Tot mai multi antreprenori romani
realizeaza ca diversificarea la nivel
de produse, servicii si piete servite
reprezinta reale oportunitati de
crestere

Extindem aria geograficd pe care actiondm.
Am cumpdrat fabrici in Ungaria, Croatia,
tocmai in caz cd nu merge in Romdnia, sd
vindem pe alte piete.”

Alexandru Stanean, CEO TeraPlast

Trendurile la nivel mondial se vor mentine in
urmadtorii 10 an, mai ales in industria energiei
regenerabile. Si am identificat si oportunitati
de crestere prin optimizarea functiondrii
surselor regenerabile de energie prin softuri.”

Sebastian Enache , Monsson

Incercdm sd oferim consumatorului o
experientd deosebitd cu produsele pe care le
aducem cdautam produse inovatoare, produse
noi care sunt mai bune din punct decdt
produsele din piatd. Si pregatim si surprize
consumatorilor nostri,

Albert Davidoglu, CEO Macromex

Noi stam si facem braninstorming si scenarii
pentru urmatorul an — anul acesta am facut
nu doar doud, unul rezervat si unul optimist
dar si unul pentru o potentiald situatie de
criza. Oricum dezvoltarea ulterioard tine

de diversificarea serviciilor oferite clientilor
nostri.”

Adrian Mihai, Fan Courier

Wi Agricultura

Agricultura tinde sa ramana oarecum blocata
ntr-un mod de gandire clasic - cat producem, cu
ce costuri, cu cat putem vinde materie prima. Mai
putin se gandesc la cum ar putea produce valoare
adaugata, la oportunitati legate de introducerea
unui mod de lucru mai modern si eficient
(automatizari) care sa duca potential la cresterea
productivitatii.

@ Industrie

Sectorul industriei vede in continuare
oportunitati de crestere si dezvoltare / evolutie
a business-ului (productia locala este departe
de a fi ajuns la saturatie). De altfel, pentru
contracararea efectelor negative aduse de o rata
crescuta a inflatiei si accesul mai dificil la forta
de munca (si costuri mai ridicate cu aceasta), se
gandesc la diversificare productie, extindere dar
si consolidare prin achizitii/ M&A.

ly Energie
Un domeniu in continuare cu potential de crestere
(energia regenerativa in special), iar zona de
digitalizare, tehnologizare poate aduce mai
mult eficienta si sa faca companiile locale si mai
competitive (atata timp cat sunt si sustinuti prin
politici fiscale)

)
@ Comert

Sector foarte sensibil la indicatori precum rata
inflatiei care afecteaza in mod direct puterea de
cumparare. Totusi antreprenorii vad in continuare
oportunitati de dezvoltare prin a continua sa
lanseze produse cu valoare adaugata si printr-

un mod de lucru mai smart — automatizare

de procese lucru care ar duce la cresterea
productivitatii .

Un sector care este constient de limitari existente
precum lipsa fortei de munca dar, data fiind
flexibilitatea domeniului considera ca prin
diversificare sau extindere se pot dezvolta in
continuare



Viziunea managerilor
despre propria
companie este mai
degraba pozitiva

Relatiile cu clientii si angajatii sunt
evaluate ca fiind foarte bune.

Relatia cu clientii

Relatia cu angajatii

Relatia cu furnizorii

Capitalul de lucru

Atragerea fortei
de munca

Relatia cu bancile

Accesul la creditare
(orice sursd)

in schimb, accesul la credite si relatia cu bancile sunt aspecte apreciate
mai slab (desi nu la un nivel mai scazut fata de situatia din primavara). De
asemenea capacitatea de a atrage forta de munca este pe un trend pozitiv
versus editia anterioara ( procentul este in crestere cu 10%).

Totusi, nevoia de a creste investitiile, accesul la creditare raman cele mai
presante nevoi.

79% S )

Cum apreciati urmatoarele aspecte in
compania dvs.? Parere pozitiva (note
de 4si5)

77%
69%
55%
44
44%

37%

Rezultate detaliate

%

Relatia cu clientii

Relatia cu angajatii

Relatia cu furnizorii

Capitalul de lucru

Atragerea fortei
de munca

Relatia cu bancile

Accesul la creditare
(orice sursd)
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522024 512024
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* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
incredere de 95% fatd de editia din S12024

Cum apreciati urmatoarele aspecte in compania dvs.?
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Managerii estimeaza
ca majoritatea
indicatorilor au ramas
aproximativ la fel sau
au crescut

Numarul de angajati, precum si costurile de finantare, au ramas la fel
pentru jumatate dintre manageri. Costurile de productie/functionare au
crescut pentru mai mult de jumatate dintre companii, la fel si preturile de
vanzare ale produselor/serviciilor oferite.

Cu toate acestea, profitul este considerat a fi in scadere de catre 46%
dintre manageri si antreprenori.
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Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii octombrie 2024, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut

(octombrie 2023)?

Perceptia evolutiei indicatorilor la final de 2024 este similara cu cea din

primavara
% @ Creste @ scade NS /NR $22024 512024 @ Semnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de
ncredere de 95% fata de editia din 512024
i : 2
(&7 Cifra de afaceri 46 17 35 i
46 2
‘ﬁ Profitul 36 2 42 )
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costurile de functionare |68 19 1 2

.=  Costurile de finantare 8
== (debt financing) 36 48 9 7
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serviciului tau 58 27 14 1

Care este situatia urmatorilor indicatori, la nivelul companiei dvs., la finalul lunii octombrie 2024, comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut?



Indicatorii de

la sfarsitul

lunii octombrie

in functie de

industrie

Cifra de afaceri

Profitul

Nr de angajati

Investitiile din
companie

Costurile de
productie/

costurile de
functionare

Costurile de
finantare
(finantare prin
indatorare)

Pretul
produsului/
serviciului
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Agricultura Industrie Energie Constructii Comert Transporturi,
Distributie,

Depozitare
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IT
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25%

33%

2%

53%

15%

31%

2%

40%

33%

24%

4%

24%

42%

31%

4%

9%

11%

76%

4%

9%

49%

27%

15%

7%

38%

51%

4%

Servicii

26%
14%
60%
1%
37%
15%
46%
3%
23%
51%
26%
1%
17%
42%
39%
2%
10%
21%
68%
2%
10%
53%
28%
10%
9%
32%
59%

1%



Managerii estimeaza Managerii prognozeaza ca numarul de angajati si costurile de finantare
ca majoritatea vor ramane stabile. In schimb, se asteapta ca atat costurile de productie
indicatorilor vor creste si functionare, cat si preturile de vanzare sa continue sa creasca,

’ exprimand un pesimism general cu privire la o scadere a profitului in anul

urmator.
in opinia dvs., cum vor ardta urmatoarele
aspecte la sfarsitul anului 2024,
comparativ cu mijlocul anului 20247
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Indicatorii de la Previziunile legate de profit sunt considerabil mai pesimiste comparativ

sfarsitul anului - cu S12024, la fel si cele privind numarul de angajati. Totodata, un numar

comparativ cu S12024 semnificativ mai mare de manageri estimeaza o crestere a costurilor de
productie.

in opinia dvs., cum vor arata urmatoarele
aspecte la sfarsitul anului 2024,
comparativ cu mijlocul anului 2024?

% @ Creste @ Lafel @ Scade NS/ NR $22024 S12024 ®@ Ssemnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din 512024
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Indicatorii de la
sfarsitul anului

in functie de

industrie

Cifra de afaceri

Profitul

Nr de angajati

Investitiile din
companie

Costurile de
productie/

costurile de
functionare

Costurile de
finantare
(finantare prin
indatorare)

Pretul
produsului/
serviciului
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Creste
NS/NR
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18%
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44%
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15%
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37%

13%

49%

1%

57%

11%

31%

1%

14%

54%

30%

2%

26%

26%

46%

2%

7%

7%

85%

1%

12%

L4%

38%

5%

10%

19%
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Distributie,
Depozitare
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in opinia dvs., cum vor arita urmétoarele aspecte la sfarsitul anului 2024, comparativ cu mijlocul anului 2024?
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Servicii
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8%
53%
32%
8%
7%
30%
61%

2%



Costurile de productie/functionare au crescut in ultimul an, iar managerii
considera ca acestea vor continua sa creasca.

Costurile de productie i
preturile produselor sau
serviciilor au crescut in
ultimul an, iar managerii
anticipeaza ca acest trend

Investitiile O Giiia 6l el va conhAnuaA, acest lucru
din companie conducénd in mod natural
la cresterea cifrei de
Profitul @ afaceri dar nu neaparat si a
profitului.

Pretul produsului/ 'S
serviciului tau

A Costurile de productie/

costurile de functionare

situl anului 2024

ar

Costurile de finantare
(finantare prin indatorare)
{
[ J
Nr. de angajati

Predictie crestere pentru sf

Crestere indicatori sfarsitul anului 2025

Managerii continua sa Pentru perioada urmatoare, managerii considera prioritare aspectele care
prioritizeze cresterea contribuie la securizarea si cresterea afacerilor: mentinerea locurilor de
E]
An7ari 3 3 munca (27%) si cresterea vanzarilor (49%).
vanzarilor si retentia (27%) si cres (49%)

de personal Rezultatele sunt aliniate cu cele din S1 2024, singura diferenta

semnificativa fiind legata de digitalizarea companiei, care a crescut de la

21% la 27%.
% @ 522024 @o Semnificativ mai mare/mai scizut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
ncredere de 95% fata de editia din 512024 de incredere de 95%
A 49 *IT

Cresterea vanzarilor

’ 48
Pastrarea locurilor de muncé /
a personalului 26
Digitalizarea companiei si
automatizarea 21
s o .. R 25 *Transport, Servicii
Imbunatatirea relatiei cu clientii 26 2

21 *Agriculturd, Energie

Accesul la surse de finantare 2

19  *Agriculturd, Energie, Industrie

Investitiile 21
Promovarea/Cresterea vizibilitatii 16

. 5
Activitatea de cercetare-dezvoltare 3-
5 s . o 4
Imbunatatirea relatiei cu furnizorii 6-
Utilizarea/implementarea de solutii *Agricultura, Energie
bazate pe energii regenerabile 2
Predictibilitatea lantului
de aprovizionare 5

In perioada urmatoare, care dintre
urmatoarele aspecte reprezinta prioritatile

Implementarea unei metode hibrid - . :
companiei dvs.? (maxim 2 alegeri)

de munca (tele-munca si munci la sediu) 1



Potentialele solutii ale companiilor locale de a ramane relevante in
contextul cresterii constante a costurilor cu productia si cu forta de munca

Cei mai multi antreprenori cu care am discutat au
recunoscut presiunea constanta pe productivitate
determinata de costurile cu materiile prime si cu forta
de munca /salarizarea. Pe de alta parte este o realitate
pe care nu o pot ignora, fiind constienti de faptul ca
acesta va fi trendul si pe viitor.

Automatizare,inovare, digitalizare care saduca lao
crestere a productivitatii per angajat

‘ ‘ Acum un manipulant in depozit lucreazd cu
echipamente digitalizate care aduc pe de o parte
un grad mai mare de sigurantd in operare si in

2

acelasi timp te ajutd sd faci lucrurile mai repede.

Albert Davidoglu
CEO Macromex

Dezvoltare de programe care permit pregatirea
profesionala a celor din domeniu

€6 Forta de muncd este o provocare, insd prin scoala
profesionald si prin academia pe care o avem
si prin fondurile europene care existd pentru
scolarizare ni se conferd oportunitatea de a avea
angajati pregatiti in domeniu.”

Sebastian Enache
Monsson

Dezvoltare gama de produse si servicii

‘ ‘ Principalele produse ale grupului sunt tevi pentru
canalizare, apd si gaz. De asemenea, producem
ambalaje flexibile, adicd pungi, saci, folii si 2
grupe de produse mai tehnice, granule de PVC si
din halogen, ferestre si usi.”

Alexandru Stanean
CEO TeraPlast

Este necesar sa dezvolte strategii care sa le permita sa
ramana competitivi, nu doar acum, ci si in contextul
dezvoltarii si alinierii economiei romanesti la cea
europeana. Solutiile pe care acestia le vad sunt:

Dezvoltarea productiei locale in special in zona
alimentara

‘ ‘ Din ce in ce mai multi fac productie, si incep sa
vdd asta cel putin in domeniul nostru. Stiu cel
putin 4 fabrici care s-au deschis recent pe banii
antreprenorilor, adica oamenii au investit in
chestia asta. Am auzit de fabrici de cartofi, am
auzit de alte fabrici si nu doar de la producdtori
consacrati. Pentru cd a importa e mult mai scump.

”»

Albert Davidoglu
CEO Macromex

Dezvoltarea de produse cu valoare adaugata

€ € Dacd ne uitdm la productivitatea din vest zicem
cd neamtul e mai productiv. Dar asta nu pentru cd
lucreazd mai mult sau mai destept sau lucreazd
mai eficient. Nu, el are productivitate mult mai
bunda a muncii, pentru ca acolo se fac lucruri
scumpe. Cum ar trebui si la noi in agriculturd de
exemplu, sG nu mai vindem doar materie primd.”

Alexandru Stanean
CEO TeraPlast




Strategia managerilor se orienteaza mai mult catre asumarea de riscuri si
inovatie, similar cu abordarea de la inceputul anului

512024 S22024

| 64%

Ar trebui sa reducem Ar trebui sa crestem, chiar daca asta
costurile, sa fim mai presupune investitii, pentru a putea fi mai
prudenti cu privire la competitivi pe piata

perioada urmétoare *Energie, CA peste 5 mil euro

75%
Ar trebui sa ne Ar trebui sa exploram piete noi,
concentram pe sa atragem clienti noi

portofoliul actual de
clienti, imbunatatind .
relatia cu acestia 5 mil euro CA

*IT, firme cu sub 1 mil Euro CA si firme cu peste

* Semnificativ mai mare la un nivel de incredere de 95%

41%
Ar trebui sa exploram si surse Ar trebui s& ne bazam
de finantare alternative investitiile doar pe sursele de

finantare interne (profit,
injectii de capital ale
actionarilor)

*CA sub 1 mil euro

78%
Ar trebui sa ne bazam Ar trebui sa fim mai inovativi, sa incercam sa
pe experienta deja introducem cat mai mult noile tehnologii in

acumulatd si pe ceeace | activitatea noastra
stim deja. Cararile
batatorite sunt cele mai
bune.

*CA peste 5 mil euro

Antreprenorii stiu ca pentru a ramane competitivi este nevoie sa ramana
flexibili la noi modalitati de a-si desfasura business-ul

Cifrele confirma atitudinea managerilor si antreprenorilor catre necesitatea de a ramane deschisi la noi modalitati

de abordare a business-ului pentru a ramane competitivi

Necesitatea cresterii prin dezvoltare de noi linii de
business sau noi servicii

€ € CExistd o dorintd de ce in ce mai mare a clientilor
pentru canale multiple de livrare. In afard de
livrarea door to door, care e consacratd si o avem
de foarte mult timp la locker, iar noi aici vom
continua investitiile.”

Adrian Mihai, Fan Courier

‘ ‘ Avem in plan dezvoltarea de servicii de stabilitate
a retelei, este vorba de servicii de sistem prin
bateriile de stocare.”

Sebastian Enache, Monsson

Extindere pe alte piete

‘ ‘ Deja am iesit pe unele piete, dar vom continua
sd iesim si pe alte piete. In afard de cele pe care
suntem prezenti- in Moldova- avem birouri in
Bulgaria, in Ungaria.” ;

Alexandru Stanean, TeraPlast

Introducerea de noi tehnologii

€6 Este important sd avem o digitalizare cGt mai

| bund, ca sd nu afecteze functionalitatea firmei.“()

Sebastian Enache, Monsson

Flexiblitate cu privire la modul de lucru in ceea ce
priveste zona de financiar

‘ ‘ Am invdtat cd trebuie sa avem capitaluri. Suficient
incdt sa se poatd supravietui si cash flow-ul sa
fie sandtos, sd avem rezerve de bani si solutii de
finantare care sa permitd multe dintre situatiile
dificile sau momentele dificile ale companiei.”

Sebastian Enache, Monsson




Valul 2 al studiului Confidex din 2024 confirma
orientarea antreprenorilor catre asumarea de riscuri,
infuzie de inovatie si investitii (mai ales firmele mari).
Incep sa internalizeze tot mai mult dictonul conform
caruia “Nu poti rezolva o problema diferita aplicand
acelasi solutii “. Iar antreprenorii romani stiu cel mai
bine lucrul acesta pentru ca ei s-au confruntat mereu cu
un mediu instabil, au fost nevoiti mereu sa se adapteze

Tot timpul e o alternantd - timpurile bune creeazd
oameni slabi. Oamenii slabi creeaza timpuri grele
si tot asa. E o ciclicitate tot ce se intdmpla, iar

eu consider cd tara noastrd a trecut prin timpuri

grele. Si asta a format oameni buni si cu caracter

puternic.”

Adrian Mihai, Fan Courier

Increderea in mediul de afaceri din Romania este destul de ridicata

Mediul de afaceri
46

din Romania %

Comisia Europeana/ 34

La fel ca la inceputul anului
2024, increderea cea mai mare
a managerilor este in mediul de

o - PPN ..
LE afaceri din Romania i in Comisia
Societatea civila Europeand.
ONG-urile 3 2 4 a
Increderea in Guvern ramane
PNRR (Planul National scazuta — nu stiu daca vor investi,
g g % ()
de Redresare si Rezilienta) . v
nu stiu daca vor creste sau nu
L. taxele etc.
Mass media . 4%
Guvern ' 2%
Rezultate detaliate:
% $12024 522024 @ roarte putina @ rutini @ Multa @ Foarte multd
*Agrlculturé 46
Mediul de afaceri L 39+ | 8
din Romania 6 11 34 7
*Agricultura, Comert 34
Comisia Europeana/ 28 | 6]
UE 14 15 31 6
*Agriculturd 29 *Transport, IT
Societatea civila, (] 23 | 6]
ONG-urile 14 20 24 6
*CA sub 1 mil euro 22
Binci 20 |
14 20 21 1
*CA sub 1 mil euro 29
PNRR (Planul National © 23 | 6]
de Redresare si Rezilienta) (45 17 21 7
B
. 40 E]
Mass media U
39 31 3
*CA sub 1 mil euro 2
Guvern G - —
56 27 21

@e Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din S1 2024

* Semnificativ mai mare la un nivel
de incredere de 95%



Concluzii capitol

+ Relatiile cu clientii (79%) si angajatii (77%) sunt evaluate
foarte favorabil. Pe de alta parte, accesul la credite (37%) si
relatia cu bancile (44%) sunt cele mai slab apreciate.

« Aproximativ jumatate dintre manageri indica stabilitate in
numarul de angajati (47%) si costurile de finantare (46%).
in schimb, peste jumatate dintre acestia au observat o
crestere a costurilor de productie si functionare (73%),
precum si a preturilor de vanzare ale produselor sau
serviciilor oferite (58%).

+ Totusi, 46% dintre companii raporteaza o scadere a
profitului, ceea ce inseamna ca nu pot transpune integral in
pret cresterile costurilor.

« Pentru perioada urmatoare, managerii se concentreaza pe
aspectele care sprijina stabilitatea si dezvoltarea afacerilor,
in special pe retentia angajatilor (27%) si cresterea
vanzarilor (49%).

+ Aceste prioritati sunt similare cu cele din prima jumatate
a anului 2024, singura diferenta notabila fiind o crestere a
interesului pentru digitalizarea companiei, care a urcat de la
21% la 27%.

*  Similar cu inceputul anului 2024, managerii isi mentin cea
mai mare incredere in mediul de afaceri din Romania si in
SIS ERGEERER
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Perceptia despre
investitori




Investitorii beneficiaza
de o perceptie pozitiva
in randul majoritatii
managerilor

81% dintre manageri au o parere
buna sau foarte buna despre
investitori. Opinia clar pozitiva
(foarte buna) fata de investitori
a crescut semnificativ fata de S1
2024.

0 treime dintre
manageri spun ca
ar avea nevoie de
suportul financiar al
investitorilor

34% dintre manageri spun ca ar
avea nevoie de suportul financiar
al potentialilor investitori, iar
29% spun ca In urmatorii 3 ani
este foarte probabil ca acestia sa
investeasca in compania lor.

Managerii considera
ca investitorii sunt
benefici pentru
companii

Factorii care contribuie cel mai
mult la crearea unei imagini
pozitive a investitorilor sunt

rolul lor ca surse de stabilitate
financiara si de consolidare a
managementului in companiile
unde investesc. In plus, expertiza
lor in business si angajamentul pe
termen lung in cadrul companiei
aduc o valoare suplimentara.

Parere business angels, fonduri de investitii, alti antreprenori

@ Foarte proasta @ Mai degraba proasta @ Mai degraba buna @ Foarte buna

81%

$12024

@o Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de incredere de 95% fata de editia din S12024

2 7% 41%

in contextul diversificarii surselor de capital in piatd, ce parere aveti despre cei care cauta
sa investeasca in companii deja nfiintate (business angels, fonduri de investitii, alti
antreprenori)?

Compania dvs. ar avea nevoie de suportul financiar al unor potentiali investitori?

$22024 512024 @ Mai degraba nu @ Mai degraba da
I

o

Credeti ca, Tn urmatorii 3 ani, potentiali investitori (business angels, fonduri de
investitii, alti antreprenori) vor investi in compania dvs.?

21% 33%

$22024 512024 @ Deloc probabil @ Putin probabil @ Foarte probabil @) Cu siguranta
|

23% 47% 23% .

* Semnificativ mai mare la un nivel de
incredere de 95%

*IT, CA fara
5 mil euro

29% 1

@0 Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de
incredere de 95% fata de editia din S1 2024

Compania dvs. ar avea nevoie de suportul financiar al unor potentiali investitori?
Credeti cd, in urmatorii 3 ani, potentialii investitori (business angels, fonduri de investitii, alti
antreprenori) vor investi in compania dvs.?

Impactul asupra perceptiei pozitive

Contribuie la stabilitatea
financiara a companiilor
in care investesc

Raman in cadrul ‘ Se pricep
companiei pe la business
termen lung (10 ani sau
mai mult)

Cauta in timp sa
preia controlul ‘
companiilor in care

0 Impactul statistic
investesc

Sunt de

incredere semnificativ
‘ ‘ . Au interese diferite
‘ Consolideazi ge celegle companiilor
managementul in care investesc
Sunt orientati companiilor

doar spre obtinerea
unui profit mai mare

in care investesc




Investitorii sunt vazuti ca aducand o contributie pozitiva la stabilitatea
financiara a companiilor

% @522024 © 512024
Chiar daca nu semnificativ, creste
Contribuie la stabilitatea financiara

a companiilor in care investesc gradul de incredere in faptul ca

investitorii au un efect pozitiv
Sunt orientati doar spre obtinerea . . .e
unui profit mai mare asupra business-ului. Managerii

si antreprenorii considera

90 o O\

Consolideaza managementul

companiilor in care investesc ca investitorii contribuie la

(%]
(9]

stabilitatea financiara a companiilor

Se pricep la business

U1
p

in care investesc (70%), dar pe de

~
w

- = N L] w
wi \.I o.i ﬁ‘

S alta parte, sunt si orientati doar
spre obtinerea unui profit mai
mare (64%). De asemenea, 60%

considera ca acestia se pricep la

Cauta n timp sa preia controlul
companiilor n care investesc

Au interese diferite de cele ale

companiilor n care investesc business.
Raman in cadrul companiei pe
termen lung (10 ani sau mai mult)
Considerati ca acesti investitori..?- doar varianta “mai degrabha”
L3
Rezultate detaliate:
% @ Mai degrabd nu @ Mai degraba da
S$22024 S12024
I
Contribuie la stabilitatea financiar © 6
a companiilor in care investesc 8 23 62 7
Sunt orientati doar spre obfinerea 5
unui profit mai mare 8 28 59 6
SRRV — (8 | 60 [
9 26 57 8
Consolideaza managementul (9 | 6
companiilor n care investesc 11 27 55 7
*Energie *Constructii
(7 | 9
Sunt de incredere
10 41 41 8
*CAintre 1si 5 mil euro
Cauti in timp s3 preia controlul © 10
companiilor in care investesc 19 34 38 10
Au interese diferite de cele ale © 12
companiilor in care investesc 25 38 27 10
*Firme cu 1-5 mil euro CA
Rémain in cadrul companiei pe 13
termen lung (10 ani sau mai mult) 35 36 17 13

o Semnificativ mai mare/mai scazut la un nivel de * Semnificativ mai mare la un nivel
ncredere de 95% fata de editia din 512024 de incredere de 95%

®

Considerati ca acesti investitori..?



Concluzii capitol

+ 81% dintre manageri au o opinie favorabila sau foarte
favorabila despre investitori. Opinia extrem de pozitiva fata
de investitori a inregistrat o crestere semnificativa fata de
prima jumatate a anului 2024.

« Managerii declara ca ar avea nevoie de sprijin financiar din
partea investitorilor (34%), insa doar 24% dintre acestia
cred ca este probabil ca investitorii sa finanteze compania
lor in urmatorii trei ani. Aceasta discrepanta poate sugera
fie o lipsa de incredere, fie o lipsa de claritate in privinta
capacitatii de atragere a investitiilor, fie din partea manage-
rilor in evidentierea potentialului de crestere, fie din partea
investitorilor.

+ Perceptia pozitiva asupra investitorilor se bazeaza in prin-
cipal pe rolul lor de sustinatori ai stabilitatii financiare si de
consolidare a managementului in companiile unde inves-
tesc. Totusi, investitorii sunt vazuti si ca fiind orientati in
principal catre obtinerea unui profit mai mare.
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Indicele CONFIDEX
al increderii in
economie




Indicele are cea mai
mare valoare masurata
prin CONFIDEX

in S2 2024

Pe o scara de la
0la100

512024 4%
0% 0% o 9
$22024 0%
<20 20-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 65-70 70-75 >75
: : : R . . . .o . . . ~ .
Nivelul indicelui in Agricultura si energia sunt domeniile cele mai pesimiste, in timp ce

raport cu sectoarele de serviciile si IT-ul sunt cele mai optimiste.
activitate in S2 2024

52.0

CONFIDEX
Indice
national 49.3
45.7
1A 7
L7 R 4 - & = &
Agricultura  Industrie Energie Comert  Transport, IT Servicii

depozitare,
distributie

Indicele CONFIDEX

100




Nivelul indicelui in
raport cu cifra de
afaceriin S2 2024 52.0

Companiile mari (cu o cifra de

afaceri de peste 5 milioane de CO";FLPEX
o ndice
euro) sunt cele mai optimiste, iar national

diferenta dintre ele si cele mici (cu
o cifra de afaceri cuprinsa intre 0.5

si 1 milion de euro) este de doar 0.2
puncte.

100k - 1 mil euro 1-5 mil euro Peste 5 mil euro

Evolutia indicelui CONFIDEX pe parcursul celor 11 editii

Q2 Q3 Q4 (01 S2 S1 52 S1 52 S1 S2

DONENN 2020 2020 2021 2022 2022 2024 2024
Agricultura 432  43.0 451 476 405 470 472 489 450 485 457
Indussne 3! .« 414 408 45.2 45.9 41.6 47.0 423 497 47.4 51.3 52.1
energie electrica
Energie = = = = = = = = 50.7 49.8 493
Constructii 419 408 449 496 421 479 448 514 478 526 524
Comert 421 423 471 492 418 477 449 501 478 526 525
Transport,
distributie, 386 384 439 425 383 480 439 49.8 486 515 523
depozitare
IT = = = = = = = = 50.4 53.7 529
Servicii 37.5 41.3 47.8 49.3 42.4 50.0 517 51.7 49.8 571 52.7

Medie indice




Metodologia studiului
CONFIDEX




Esantion companii participante in studiu

1 mil-5 mil euro

+5mileuro Total

Cifra afaceri 100k-1 mil euro
Agricultura 16
Industrie 28
Energie 8
Constructii 24
Comert 45
Transport, distributie, depozitare 8
IT 14
Servicii 122
Total 265

Universul cercetarii

companii private
insumand peste
de angajati, impartite in:

Respondentii studiului
CONFIDEX Octombrie 2024 sunt
reprezentantii a 678 companii
din toate domeniile principale de
activitate si toate regiunile tarii.
in scopul comparatiei statistice
cu studiile anterioare.

11

31

25

23

21

31

152

in functie de cifra de afaceri:

*100 k - 1 mil. euro
* 1 mil. - 5 mil. euro
* peste 5 mil. euro

Participantii au completat
chestionarul online in
perioada octombrie -
noiembrie 2024

companii cu cifra de
afaceri peste 1 milion

euro.

14 41
62 121
21 31
37 86
47 115
11 27
20 55
49 202
261 678

* Agricultura

* Industrie

* Energie

* Constructii

* Comert

« Transport, distributie, depozitare
o IT

* Servicii

dintre respondenti sunt
CEOQ, iar restul sunt
reprezentanti ai top
management-ului.



Construc;ia indicelui Agregarea acestor 31 de itemi a generat 5 factori cu valori cuprinse ntre O

Previziuni
privind evolutia
macroeconomica

si 20, care insumati conduc la un indice cu valori cuprinse ntre O si 100.

0 constituie perceptia total negativa asupra economiei, 100 echivaleaza cu
o perceptie total pozitiva, iar 50 reprezinta valoarea mediana.

CAWI

Interviuri calitative

Evaluarea evolutiei increderea
comparativ cu aceeasi in institutiile
perioada a anului guvernamentale
trecut, si previziuni cheie

pentru urmatoarele 3
luni in privinta unor
indicatori ai companiei
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Multumiri

Alexandru Stanean

Adrian Mihai

Albert Davidoglu

Sebastian Enache

Perioda colectarii datelor: 23 octombrie - 5 noiembrie
Pentru a lua parte la Studiul CONFIDEX si a primi varianta integrala
a raportului, va puteti inscrie in baza de date prin email la
urmatoarea adresa:
confidex@impetumgroup.com
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